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Pezume: Ilpusamuzayuja npeocmasva K/bYYHY KapuKky Yy npoyecy
cnposoherwa mpanzuyuje. Ilpusamuzayuja y Cpouju mpaje wemepm 6exa.
MHnoaeu ynympawireu u cnosoHu pakmopu ¢y ymuyaiu Ha ycnopagarbe 0602
npoyeca.llpoyec npusamusayuje y Cpouju npowiao je kpo3 pasiuuume ghasze.
Ca okonuarwem npueamuszayuje onaoa HNPUIUE CMPAHUX OUPEKMHUX
uneecmuyuja. ¥ pady ce amanuzupajy uzadpauvu KoHyenmu npueamusayuje.
Axyenam je cmaemen Ha nocmucHyme pesyamame — npusamuzayuje y
Cpouju.

Kawyune peuu: npusamusayuja,mpanzuyuja, npoyec, pe3yimamu

Abstract: Privatization reprezents the key link in implementation of the
transitional process. Privatization in Serbia last quarter of a century.Many
internal and external factors have contributed to the slowing down of the
process. The privatization process has pass through the different iterations.
With the completion of privatization foreign direct investments inflow
declines.The work analyses chosen privatization concepts. This paper will
put the emphasis on achived results of privatization in Serbia.
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1. YBOJ

JlBajeceTn BeK je OO€NeXeH jeJHHMM  3HA4ajHUM  EKCIEPUMEHTOM —
MPETacKOM M3 COLUMJAIMCTUYKE Yy TPXKHUIIHY eKOHOMH]Y. JloOMTHHK
HoGenoBe Harpage 3a €KOHOMCKE HayKe, aMepHUuKu HayuyHUK Kenet
Erou Tpamsunmjy OMBIIMX  COIIMjaIMCTHYKUX 3€Majba Ha3Bao je
PEBOJIYIIMjOM TONYT OHE Koja je yKujana ¢eyraauzaM M yclocTaBibasa
KalMTATUCTHYKK ~ APYIITBEHW  TOpeAak. YOp3aHa  TpaH3uIja Yy
TPKHUITHUM EKOHOMHjama JOHEeNa jeé Kako TMO3UTHBHA TaKO W HEraTHBHA
ncKkycTBa. MohHe cBeTcke (PMHAHCH]CKE HHCTUTYIIM]jE W Bojiehe €KOHOMCKH
pa3BUjeHEe 3eMJbE 3axXTeBaje Cy O[] MOCTCOIUjaIMCTHMYKUX 3eMajba Iopen
npuBaTtu3anyje U (UHAHCHU]JCKY KOHCOJIMJAIN]Y, MOHETapHY W (PUCKATHY
pedopmy u TpxuIIHY Jubepanuzanyjy. Jlubepanuzanuja, crabwinzangja u
npHUBaTU3aIfja Cy TOCTaBJbeHE Kao TPH OCHOBHA Hadena pedopmu on
ctpane Caercke Oanke u M.

Bpeme je mokazano ga  je  COIMjaJMCTUYKH  JPYIITBEHH CHCTEM
KOHTpaBep3aH, jep je HeMmoryhe opraHu30BaTH €KOHOMCKH €(QUKACHO U
JIEMOKPAaTCKO JAPYHMITBO y OJACYCTBY IIpUBAaTHE CBOJUHE U CJIOOOAHOT
Tpkumra. ColyjaiucTHUKa TMpHBpEla ce ToKa3ajla Kao HepaluoHaHa,
pacUIHUYKa W TpeBHINEe OMPOKpaTH30BaHA. Y CONUjalu3My BIAcT ce
ompenenuia Ja HUKO He Oyae HesanocieH. Kao pesyiarar myHe
3allOCTICHOCTH IIaTe Ccy Owie HUCKe a MOOWIHOCT U  cinoboxaa
3allOCTICHUX HUKaKBe. 3allOCIICHH C€ TpeTBapao Ja paid a JpiKaBa ce
mperBapana ga ra rmmiaha. OBa wWCTpolieHa MIana oOcTaje 10 JaHa
JAHAIIBET JeIUHW HAyYHH ONHUC peajHor comujanm3Mma (Sorman, 1997).

CyodeHe ca YHMICHUIIOM J1a je I[EHTPAIHOIUIAHCKAa TpUBpena jemaH off
HAjBOXHUJUX Y3pOKa HECPUKACHOCTH HUXOBE MPUBPENE, COLMjaTUCTHUKE
3emsbe Llentpanne u Mcroune EBponie u 3emsbe OuBmer CCCP kpenyne cy
y TpPOMEHE ca LUJbEM HU3TPajkhe TPXKHUIIHOT MpUBpeAHor cucrema. Cam
nporiec TPaH3UIHMjE W3 COLUUJAIMCTHYKAX TpPUBpENa y TPXKHUIIHY 3HAYU
mpena3aKk ca  Jp)KaBHE MJIM  JPYUITBEHE CBOJHUHE, CaMOYIIPAaBHOT-
[EHTPATUCTHYKOT TUIAHUPaka U OMPOKPATCKE yIpaBe y MPHUBATHY CBOjUHY,
CIIO00HO TPXKHUINTE M CaMOCTANHO mpeAay3eTHHITBO. OBaj mporec ce
OJIBMja0 Y Mame — BHUIIEC PA3IMYUTHM OKOJIHOCTUMA TPU YeMy CYy
pe3yaTaTd 3aBUCWJIM OJf TPEHYTHOI CTamka MpHUBpEele M MeToja 3a
BJIACHUYKO TpaHchopmucame. TpaH3uiMja ce HUje YBEK OJIBHjasia YCIICITHO
300r 00jeKTUBHUX U Cy0jeKTUBHHX INpenpeka Koje cy je mparuie. [IpaTtune
Cy je W U3BeCHEe 3JIoynoTpede U He3Hama. MehyTum, 6e3 003upa Ha TO 10
KOT' CTaJMjymMa je CTUIJIa Yy MOjeIMHUM 3eMJbaMa OHa je IMpelula FPaHuIly
ca Koje ce MOXKE BPAaTUTH HATpar M IOCTayia HeIoBpaTaH MpoIiec.
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2. MTPOLHEC ITPUBATU3AIIUJE Y CPBUJHU

[Tpouiec mpuBatu3anuje y Cpobuju 0TIOYeo je MPUMEHOM CaBE3HOT 3aKOH O
MPOMETY M pacmoJiarakby IpyIITBEHHM KanuTaioMm 1990. roaune. Pacmapg
COPJ u HenocTanu 0Taza CIpoBeeHE MPUBATHU3ALIM]E YTHIIATIH CYy Ha TO Ja
ce y CpOuju moHece pernyOImuky 3aK0H O YCIIOBUMA U MTOCTYIKY MpeTBapama
ApyITBEeHE y apyre o0Onuke cBojune cpenuHoM 1991. ronune. Hajsehu 6poj
MpUBaTHU3aIMja CIPOBEICHUX 10 OBOM 3aKOHY Yy mepuoay oa 1991. mo 1994.
rOAMHE OJHOCHO C€ Ha MOJeN Mpojaje KamuTajna ca u 0e3 IoIycTa.
[Toyetkom 1994. rogune y oko 2000 mpemy3eha OwiIo je MpUBAaTU30BaHO
Buie o 40% yKynHOT APYIITBEHOT KaluTaia.

Y ucto BpemMe Kaja ce BpIIWIAa TNpUBaTH3alMja BPUICH je Tpolec
NOJPKaBJbeHha OMBIIMX BEIHKHX APYIITBEHHX Ipeay3eha HapoduTO TOKOM
1992. ronune. Y tom nepuoay oko 40-45% npymTBeHOr KanuTana BpaheHO
je TOoJ IMPEeKTHY KOHTpPONy ApskaBe. J[p’kaBa je mocTana BIACHHK WIIN
IJIaBHU akIMoHAap y jaBHUM mnpenay3ehumma. Cekrop jaBHHX mpenyseha je
BPEMEHOM TII0CTA0 TNPEIMMEH3MOHUPAH M Yy HMMa HHUCY HU3BpLICHH Behm
MIOMAITH Y IPECTPYKTYPUPABY, PALIMOHATHM3AIM]A WU JOKAMUTATU3AIH]H.

VY nero 1994. ron. CxynmTuHa je yCBOjujia 3aKOH O M3MEHaMa U JIoIyHaMma
3aKkoHa O YCJIOBMMa M MOCTYIIKY MpeTBapama JIPYIITBEHE Y JApyre OOJIHKe
cojune. CmpoBeneH je TOCTyHaKk peBajopu3alije W PEeBHU3HjE IITO j€
M3a3BaI0  KOMIIPOMHUTAIM]y Tmporeca mpuBatuzanuje. [lpoBepu  je
noasprayto 2035  mpenyseha. Ilocie  w3BpmieHOr  MOHHWINTAaBamka
npuBaruzainuje 436 npenyseha je ognmyuynsio 1a BpaTH CTaTyC JPYIITBEHOT
npeayseha. ¥V npenysehnma koja cy crpoBena BIacCHUYKY TpaHchoOpMaIujy
yuemrhe aKIIMOHAPCKOT KanmuTajga M3HOCHO je 43,14% y yKymHOM KamuTany.
[Tocne wu3BpIIeHe KOHTposie yuemhe aKIMOHAPCKOT KaluTajga CMameHOo je
Ha 2,91% a npymrTBeHu KanuTan noaurHyT je Ha 97,09%. Ha taj HauuH je y
MOTIYHOCTH TOHUIITEH MOJEN Mpojaje KojuM cy mpemyseha ymiatuia
3aH4ajHe u3Hoce penyonnukuM (ornoBuma (3en u JKuskosuh, 1997, crp.

83).

[IpuBaTn3aiyja MEMIOBUTUX W JPYIITBEHHX (PUPMH je HacTaB/heHA ajau
npuanyHO ycnopeHo. Hajsehm Opoj mpuBatHux mpenyseha Hacrao je
ocHuBameM. HoBa mpenyseha cy Hacranma y obGiacTiMa Koje HE 3aXTeBajy
BEJIMKM TOYETHH KamuTall W WMajy BENIMKU KoeduiujeHT obpra. Yieo
npuBatHor cektopa y bBJIII HempekuaHo je pacrao. Mako je ydemrhe
IIpUBaTHE IPUBPENE y CTPYKTYpHM HMMOBUHE ceKTopa mpuspene y 1996.
roauHu 6uio ceera 4,8% mweno yuenthe y ctBapawy BJIIT je 32,1% (3eu u
Kuskouh, 1997, ctp. 52).
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TaGena 1. Yaeo mpuBaTHOT, APYIITBEHOT U JIpKaBHOT cektopa y BJIII y
CP Jyrocnasuju ox 1989. no 1996. ronune

Cextopn | 1989. | 1990. | 1991. | 1992. | 1993. | 1994. | 1995. | 199.

Apymmsenn | oo 1| g73 | 33 | 780 | 719 | 699 | 679 | 67.9

" [[p)KaBHI/I

Tpusaten | 10,9 | 12,7 | 16,7 | 22,0 | 28,1 | 30,1 | 32,1 | 32,1
W3Bop: Byneruh 1998, ctp. 25

HoBu penyOmmuku 3akOH O CBOJUHCKO] TpaHC(hOpMaIlMjU YCBOjeH je
1997. ronuae u nmouehe ca nmpumenoMm 31. okrobpa 1998. rogune. OBaj 3akoH
npensuha cnenehe Mozene npuBaTH3aIMje: MPoAaja, AOKATUTAIM3AMja U
KOHBEp3Wja  TOTpaxuBama y akmuje. M30erHyT je BaydepcKd MO
IpUBaTU3AIH]e.

ITo oBoM 3akoHy Moryhe je pasnukoBatu TpH rpyme npenyseha. I[IpBy rpymy
yuHe Tpeay3eha ca IPYIMITBEHUM WM MENIOBUTHM KarmuTaioMm. OJUIyKy o
TpaHchopMalMju JOHOCH OpraH yrpasibama y mnpenysehy. pyry rpymy
yuHe Tipeay3eha Kkoja ce TpaHchoOpMHIIY TpemMa IMOCEOHOM Mporpamy
Brnane. Pagu ce o mpenyzehuma ca HeTOBOJbHUM OOPTHHM CPEICTBUMA, KOja
Ou ycnen mpWBaTU3alMje TyTeM OecIUlaTHE IMOJeNe aKiyja  OTEeXaHO
MocjoBajla W Ha Kpajy oTumuia y credaj. Tpehy rpymy mpenyseha unne
IpskaBHa mpeay3eha Koja ce TpaHCPOPMHUIITY OJTYKOM OCHHUBAYA, Tj. OJTTYKOM
Brnane. Ty cnanmajy npenyseha Be3aHa 3a IPUPOIHE MOHOIIONE, MPEXKHE
TEXHOJIOTHje 1 MHPPACTPYKTYPY.

Cpa mpenyszeha cy aykHa JAa WU3BpIIE NPOLEHY BPEAHOCTH KaluTana.
Bepudukanujy mnpouemeHe BpeAHOCTH Bpuik Jlupekuuja 3a MpoLeHY
BpenHocTH KamuTana. OBaj Mojaen ce ociamao Ha BehWHCKY OecriaTHY
nojeny akiyja rpahanuma (60%). Mako cy cBu rpahaHu umanu mpaBo Ha
OecrulaTHEe akKIMje Cpa3MEpHO TOJWHAMa CTaXa, MPETHOCT Cy HMaJH
3aMocieHy, OMBIIM 3arOCIIEHH, MEH3MOHEpH mpeny3eha y kome ce BpIIu
npuBaTH3alfja Kao W OCUTYpaHW MOJbONpuBpeAHUIH. OHU YYECTBY]Y Y
npuBatu3anyju ca 400 mem mo roauHu ctaxka (MakcuManHo 3a 40 roamHa
ctaxka ykymHo 16 000 mapaxka). [Topen Tora oHM Cy MOTJM Ja Kylie H
J0JIaTHE aKIFje ca MOMyCTOM U TO Y MaKCUMAIHOM u3Hocy o1 6000 mem y3
omtu norrycT oa 20% yBehan 3a jemaH MPOIEHTHH TIOCH 10 TOAMHU CTa)a.
Hcnnara 3a akmuje KymjbeHe ca MOMYCTOM MOpajia Ce€ M3BPIIUTH Y POKY OJT
1IecT roivHa. AKIHMje ce HUCY MOTJie OTYhHUTH JIOK ce LIe0 MPOoLeC He TOBee
1o kpaja. OBa mpaBa cy Moria Ja ce uckopucre camo 10 60% BpemHocTH
kanutana. llpeocramux 40% kanurtana ce pacrnopehyje Tako ImTO ce Ha
ApKaBHU TEeH3UOHM ¢ona npeHocu 10% kamurana a ocTarak ce ycTymna
npxkaBHOM AxnujckoMm ¢GoHay (06e3 mpaBa ympaBJbamka), KOJU BPIIU Jajby
MPO/Iajy 3aMHTEPECOBAHUM KYMIIMMa Ha Oep3u.
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Kako cy ayroBu mpenyseha YHMHMIM BEJNHMKH 160 YKYIMHO AHTaKOBAHHMX
cpencraBa, TMporpaMm je TpeaBuhao 1mocedaH MoOAENT 32  HbUXOBY
NPUBATU3AIM]Y - KOHBEP3U]y Ayra y UMOBHHY ca nomyctoMm of 20%. Tako
Cy ITOBEPHOLM MOTJIM JIa TOCTaHy BIACHHUIN aKIuja npeayseha.

U oBaj Moaen mpuBaTH3alnje je ©UMao CBOje HeaocTaTke. Moern je 3acHOBaH
Ha TEOpPHjU MHUHYJIOI paja U HMHCAjJepCKOM BiacHUIITBY. DaBopu3yjy ce
pagHUIM Koju npedepupajy miate a He J0OUT. Y UCTO BpeMe OHH Cy NMPOTHUB
pecTpykTyupama U OTmymTama. llopen Tora BehMHCKH J€0 aKIIMjCKOT
KanmuTana 300T KpUTEpUjyMa pagHOT CTaka WJE Y BIACHHUIITBO CTApUjUX
panHuka U neHsnoHepa. I'pahanu koju HHUCY 3amocieHu y npeaysehnma xoja
ce TPUBATH3Yjy Cy y HEpaBHOIPABHOM MoJoxkajy. [IpuroBop oBom Momery
npuBaTU3alyje je u na cy mpeayseha mobuia HEKOMIIETEHTHE BJIACHUKE
HecrocoOHEe Ja JOKanmuTanu3yjy Tmpeay3eha u moOosplnajy  HUXOBE
nepdopmerce. MHora npeny3eha y kojuMa ce Ha CEKyHIAPHOM TPXKUIITY
HH]j€ KOHIIEHTPHCAJIO BJIACHUINTBO Cy 3amaja y (uHaHCHjCKe Tenkohe ma u
CTeyaj IITO KOMIIPOMUTYj€ OBaj MOJIeJ IPUBaTH3AIIH]C.

IIpema 3akoHy o cBoOjuHCKO] TpaHchopMmanuju oOyxBaheno je 786
npenyseha (34,5% on Opoja ykymHO TpaHcpopMmHucaHHX TMpeay3eha) c
YKYITHUM KanuTtajioMm o oko 170 munujapau nuHapa. [lo oBoM 3akoHy 3a TpH
roguHe 3amodyeno je tpanchopmanujy oko 21% ykynne npuspene CpoOuje.
[Ipouiec mpuBaTH3aIMje 3aBpIICH je y ToOM nepuoay y oko 350 nmpenyseha a
ocranmux 430 nmpexyszeha y kojuma je 3amouera mpuBaTU3alMja HACTABUJIIO j€
NpUBaTU3alMjy y HapenHoMm mnepuoay (AreHnuja 3a NpuUBaTH3ALH]Y).
[Ipeny3eha cy wmmana ayroHOMH]y y OJJIydyuMBamy Ja Ju he whu y
npBatuzanyjy. Mako je oBaj Moaen 610 BpJIO MOBOJbaH 3a PAAHUKE Y MHOTUM
npeaysehnma Hucy OwiM pacmofiokeHH 3a mpomeHe. HeopodeHoct u
HE00aBe3HOCT MPHUBATU3ALM]jE YUUHWIIE CY Jla C€ MPOIeC OJYyroBIAYHUO U Y
MHOTHM TIpeny3ehuMa HUje HU 3a1o4eo.

Bnana je mouerkom 2001. roguHe mana mpemior 3akoHa O MPUBATH3AIM]H
Koju je ycBojeH 29. jyma 2001. romumne. Oppehenu cy Hocuouu
npuBaTu3aiyje: AreHnuja 3a npuBaTusanujy, Axkuujcku Goun u LenTpanHu
perucrap 3a XapTHje O] BPeIHOCTH. YCTaHOBJbEHA CY JIBA OCHOBHA MOJIENA
MpuBaTHU3aIMje: TMpoJaja KamuTajga W TPEeHoC KanuTana Oe3 HakHaJe.
[Toctynak mpopaje ce BpIIM jaBHOM ayKIMjOM WM JaBHUM TEHAEPOM.
[Ipenoc kamuTana 0e3 HaKHAJE BPIIM CE: MPEHOCOM akIdja 3arociIeHuMa U
npeHocoMm akuuja rpahannma. HoBuHy mpeacraBiba MOryhHOCT KyIOBHHE
oJHOCHO Tutahama TyTeM OOBE3HHIA CTape JCBU3HE ITEIHC.

Tengepu cy Owim HaMEWmEHH TPoJaju BehwMX W MOTEHIUjaJTHO

nepcnekTuBHUX npeayszeha (oxo 200). Ilpomenypa je 3HaTHO CIIOKEHH]A.
OuyekuBasio ce ga he Kymuu OWTH CTpaHHM WHBECTHUTOPH Koju he
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PEBUTANIM30BATH KYIUbeHO mpeny3ehe. Aykiuje cy Owie mpensulene 3a
npoaajy Hemro Mawux npenyseha. [locrynak je 6uo jemHocraBHHju. Kymim
ca HajOOJbUM TOHYZAaMa cMaTpajy ce HajOoJbHM KyINIuMa 3a MepCIeKTUBY
npenyszeha. [lpomaja ce oriamaBa Ha OCHOBY TIPOICHEHE BPEIHOCTH a
KOHauHa lleHa ce opMupaina y TOKY caMor IMOCTYIKa.

IIpu TomMe ce 70% kamuTana npojaje MojeIMHAYHUM MM KOJEKTUBHUM
BIIACHUIIMIMA W3 36MJbE WM HMHOCTPAHCTBA. J[eo KamuTaia KOju OCTaHe HAKOH
aykuujcke npoxaaje (30%) mpumana 3anocineHuma. Kamurtan 3a cruname
aknrja 0e3 HakHajge Moxe na m3Hocu 30% BpeaHOCTH KamuTaja KOju Ce
NpUBaTU3yje aKO Ce MpUBaTH3alMja CIpoBene y poky oxa 18 meceuu, 20%
ako ce crposene y poky o 18 no 30 meceun u 10% axo ce mpuBaTu3alyja
cpoBeie 'y poky ayxkem ox 30 mecemu. Y MpBOM ciy4ajy pagHULUMa
npunaaa no 400 gemM y AWH. OPOTUBBPEIHOCTH MO TOJAUHU CTaXa, Y IPyromMm
300 nem a y tpehem cimyuajy 150 mem. OBUM KOHIIEITOM INpHUBaTH3aLN]e
Ccy0jeKTH TpHuBaTH3alMje Cy 00aBe3HW Ja CE MPUBATH3Y]y Y POKYy on 4
TOJUHE O]l JlaHa CTyMama Ha CHary OBOT 3aKOHa WM  HajKacHUje 0
29.06.2005. ronune. Hempoxatu neo ce mpeHocu AKIHCKOM (DOHIY YuMe ce
y LEIMHU eTMMHUHHMINE JPYIITBEHH KamuTal. AKUMjCKA (OHJ je AyKaH Jaa
MpoJia aKiifje Koje Cy My IpeHeTe MO CHIIM 3aKOHa y poKy o 6 roauna./leo
KanuTana mpeayseha Kkoju octaHe mocne TeHaepcke mpoaaje (1o 15%)
MOKe OMTH ToJes/beH OeCIUIaTHO 3allociieHuMa, a IITO OCTaHe HAKOH Tora
(majmame 15%) Tpeba na Oyne OecruraTHO MOJE/HEHO CBUM TpahjaHuMa.

Kmpyuny ynory y mpomecy nmpuBatuzamuje mo 3akony u3 2001. rox. umajy
MHBECTUTOPH KoOju he 00e30emuTH 107aTHA ylarama U JpXkaBa Koja IyTeM
WHCTUTYIIMja  Tpeba ma o00e30equ  Op3 W TpaHCHApEHTaH MPEHOC
BJIACHUIITBA. 3aKOH j€ JOHET Yy IIMJbY IMpPHBIAYEHA CTPAHUX WHBECTHTOPA
Kako Ou ce 00e30eamo mpwimB HoBia y bymer PemyGmuke CpoOuje. Onaj
3akoH (haBOpU3yje HBECTUTOPE KOJU HMaAjy MPHOPUTET a TEK IOCIE OBE
TpaHCakIyje je Moryhe NOJENWTH OCTaTak akiuja pagHUIuMa. 3aKoH
npeasuha i1a ce MpuUxXoau oJf mpuBaTH3alMje pacrojene Tako aa 50% oanasu
y byner Penyonuke Cpb6uje, 5% onnasu y @ounp 3a pectutyuujy, 10% une y
neH3uonu ¢oua u 5% y pa3Boj HHPpacTpyKType JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe mpemMa
CeAUIITy Cy0jeKTa mpuBaTH3AIIH]€.

[Ipema HOBOM 3akoHy y mpuBatu3anujy je yuuwio 2600 mpenyseha. Arenmuja
3a IpUBATHU3AIIN]Y j€ TIPOIEHIIA 1a o oBOT Opoja 2480 mpemyseha he outu
MPUBATU30BAaHO METOJIOM ayKIjcke mpojaje, oko 100 TeHaepckom mpoaajom
u oko 20 meromoMm mpBe jaBHE monyxe. Ilopen Tora 3akoH perynuiie u
MOCTYIIAK 3aBpIleTKa MPUBATU3AIM]e y Mpeay3ehumMa Koja cy MpUBaTHU3AIU]Y
oTIOYeNIa TO MOJENy Mpey3uMara OJ CTpaHe 3arloCICHHX, KPO3 Mpoaajy
MambHMHCKUX IMaKeTa akiyja. Ha Taj HaumH ykyman 6poj mpenyseha koja cy
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y mporecy mnpuBatuzanyje wusHocu oko 4600 (2 600 wHHIMjaTHA
npuBatuzanyja + 2000 penpuBaruzamnuja) (bypuuun, 2006, ctp. 7).

Ha man 01. aBryct 2006. roguHe y MOCTYNKY NpUBaTU3AIMje O YKYITHO
4600 npenyseha nanasuno ce 4338. Ox Tor Opoja mpoaaja akuuja ox 2000
MPETXOIHO TpaHcpopMucaHUX Tmpeay3eha onBuja ce y 682 ciydajeBa,
aykuujacka mpogaja on 2480 cimyuajea y 1640 ciyudaja, TeHaepcka
mponaja ox 100 cioyuajeBa y 66 ciydaja U TpBa jaBHa moHyma y 20
npensuheHux ciaydajeBa. IIpuxon on mpuBatuzaiyje je 60 OKO 2 MIpA.
eypa W TIpeko | MIpa. eypa 3a WHBECTHUIIM]E U COILMjAIHA MPOTpam.
Hajsehun mnpuxon moTtmue on TeHaepa TIne Cy ce Kao HajOOBHM Kymuu
1ojaBJbMBaIM cTpanu naBecTuTOpH (Bypuuun, 2006, ctp. 7).

[Topen moMeHyTHX OOJHMKA TpoOJaje akKTyeldHa je W Ipojaja akiuja MPeKo
Oep3e. OBaj 00NMK IpojAaje OJHOCH CE Mpe CBera Ha Mpojajy KamuTajia
Koju je mpema mporpamy u3 1997. romune mnpumao AKIUjcKoM (GOHIY.
[Toptdess Axkumjckor ¢GoHIa UYMHHUIM Cy MAambHHCKH IAKETH aKIHja
OJIHOCHO yJ€Ja y MNPUBPEIHUM JApymTBUMa, YKynmHO 2000 akimoHapCKHX
napymTaBa. Axuujcku ¢GoHA ce mojaBbyje ampmia 2002, roguHe Ha
Bbeorpanckoj 6ep3u mTo je OUTHO YTHIIAIO KaKO Ha MPOIeC NMPUBATHU3AIN]ES
TaKO W Ha pa3Boj TpxuiuTa Kanutana. Ox anpuia 2002. ronuHe 10 anpuia
2010. romuue ¢oHA je MPUBATU30Ba0 MamMHCKE Takere akmwja y 1615
KOMIIaHMja U ymiIaTuo cykuecuBHo y byner Peny6muke CpGuje 563
munnoHa eypa u 'y [IMO doun 151 munuon eypa. Y nepuony ox maja 2008.
1o oktobpa 2008. Akuujcku (HOHJ je peann30Bao Mpojajy MakeTa akiuuja M3
[IpuBaTu3ammoHor peructpa 3a 45 KOMIAHWja © OCTBAPUO (PUHAHCH]CKH
pesyarar ox 91 munuoH eypa a nmpeMa 3akoHy O MpaBy Ha OecIUIaTHE aKIHje
W HOBYaHY HaJoKHany rpahanmma. MuHBectuTopm cy ynoxwmim oko 500
MWJIMOHA eypa Yy KOMIIaHWje TpUBaTH30BaHE W3 MOpTdesba AKIHMjCKOT
dbonma. M3menama 3akoHa 0 OECIUTATHO] MOJEIH aKIMja W U3MEHaMa 3aKoHa
0 AreHuuju 3a mpuBaTU3anyjy ycsojeHuM Ha Ckynmruau Cp6uje maja 2010.
Akmujcku  (HOHJ TIPEHOCH HAJICKHOCTH ATEHIIMJU 3a TMPUBATH3AIU]Y ¥
CBOjCTBY IIpaBHOT cieabenuka (Akuujcku ¢pona Pernyonuke Cpouje).

3akOHOM O HU3MEHaMa M JOolyHaMa 3aKOHAa O MPHUBATU3AIMjH POK 32
OKOHYamE MpUBATHU3AIM]E je TpoaykeH 10 kpaja 2007. roguHe 1a OM HOBUM
U3MeHaMa TOHOBO O0uo mpoxyxkeH a0 2008. ronuHe. M3MEemHeHUM 3aKOHOM
pagHUIIIMa 3aroCiIeHUM Yy Tpeay3ehy MpUBAaTU30BAaHOM jaBHOM ayKIIHjOM
naje ce mpaBo Aa OecruiatHo moxene 10 30% kanutana wim 200 eypa mo
TOJIMHUA CTaka 0e3 003upa Ha POK Yy KOME je NMpuBaTHU3allja OKOHYAHA.
OcTtBapuBame OBOI' 3aKOHA MPOIYXKHIO c€ A0 JaHalllkbuxX naHa. HMmak ce
Moxe pehm ma je kpajem 2011. rommae HajBehu Opoj mnpenBuheHux
npenyzeha mpomao kpo3 mporpam npuBatuzanuje (oxo 2000 mpenyseha on
yera je no kpaja 2009. roguHe mnpuBaTu3oBaHo 1638 mok je 537 octaio
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HEMPUBAaTH30BaHO WM y PECTPYKTypHcamwy). Tpeba HamomMeHyTH Ja je
BeNWKH Opoj mpuBaTtu3anrja (oko 600) MOHHUINTEH YIIaBHOM YCJE pPa3HUX
OJCTyHama HOBUX BJACHHKA O]l MpOAajHUX YyroBopa (AreHnuja 3a
MIPUBATU3AITH]Y).

VY nepuony Tpan3uije OaHkapcku cektop y CpOuju ce Hamao y Beoma
TemkoM mojoxajy. [louerak pedopmMu OGaHKapCKOT CEKTOpa OOENEKHIIO je
rameme yetupu Benuke 6anke (beorpancka 6anka, beo6anka, lnBectb6ana u
Jyrobanka), koje cy mnokpuBaie 90% mocioBa TpHUBpENE € IITSAHE
craHoBHUIITBA. OTBOpPEH je cTeyaj OBHMX OaHaka a 3aayKeHa Mpemys3eha
ociobohena ayroBa ImTO je Tpebano ga OJIaKlla HUXOBY NPUBATH3AIM]Y.
HcroBpemeno oBaj mpoiiec je oMoryhro Jakimy yia3ak cTpaHuxX OaHaka Ha
cpricko Gankapcko Tpxkumre. banke u3 Aycrtpuje m Hemauke ynuie cy Ha
TPXKUIITE KpO3 greenfield nuieHIle a TOKOM HapeaHOT TEpUOaa CTpaHe
Oanke (Tpuke, UTAIHMjAaHCKE U ayCTpUjcke) cy mpeysene 13 momahux Ganaka.
bpoj Gamaka ce BuIle HEro mMpemojoBHO. J[pacTHYHO ce mpomeHusnIa M
BJIACHWYKA CTPYKTypa OaHaka. J[p)kaBHO BJIACHHIITBO CE CBEJIO HA HCIIOJ
16% a ydemthe umHOCTpaHuX O0aHaka y yKYIHOj aKTUBU OaHKapCKOT CEKTOpa
Cpbuje ce momeo Ha 75,5%. VYyemhe cTpaHux OaHaka y HWMOBUHHU
(buHaHCHU]CKOT CeKTOpa Ha HUBOY 3eMibe je 90% (Xanwuh, 2009, ctp. 95).

Cpbuja je mpuxBaTWia MOJEN TpaH3uIHMje Koju je, ocuMm ClOBeHH]E, Y
CTapTy OWO HAMETHYT CBHUM TPAH3UIMOHUM EBPOICKMM  3€MJbaMa,
MOTIYHO UTHOpHUIIYhH um-eHUITy Aa je [losbcka Op30 HamycTHIa Taj MOJIE
¥ HAaKOH TOra IOCTHUIJIa BpJIO COJIMAHE NpUBpenHe mnepdopmance, aa je
pesyarar Tpansunuje y Pycuju ciom mene npuBpene y 1998. rogune. Amen
PYCKHX akaJeMuKa | HHU3a aMepuukux noOutHuka HobOenmoBe Harpame 3a
exoHomujy (Kenet Erou, Vasilij Lentijev, Lorenc Kljan, Robert Solou) na je
noTpeOHO  HAMyCTUTH Mojaed  yOp3aHe TpaH3HWLHMje, Ja TMpela3ak Ha
MCTUHCKY TP>KUILIHY MPUBPEY 3aXTE€Ba BpeMe U J1a MOKYIIa]j J1a ce Taj Mpolec
OUTHO CKpaTH - BOJAU Yy KaTacTpody, Te Ja MOJUTUKA He Meulara opiscase
Kao JieNia MoK Tepanuje HHje Ouia ompaBJaHa M Ja je HYXHO Ja JpikaBa
npeysMe Ha ce0e OCHOBHY YIOTY y €KOHOMHjH, Kao IITO je ciyd4aj y
caBpemenuM npuBpenama llIBencke nimm Hemauke (Koaumh, 2011).

3. CTPAHE JUPEKTHE MHWHBECTHIMJE Y [IIPOLHECY
IMPUBATU3AIINJE

[Ipouiec mpuBaTu3anuje je jemaH O HadyWHA Ja WHOCTPAHU KalHWTal Ha
KOPITIOPATHBHO] OCHOBHU TPEKO IMPEKTHHUX CTPAHUX yiarama yhe y 3emiby.
AyTcajaepcka MpuBaTH3alija MMa 3a IMOJIA3HIITE UAE]y Ja jeé O03][PaBJbEHe
npuBpene Moryhe camo y3 TpHIIMB CBEXEr KamuTania.300r HemocTaTka
nomahe akymysanuje CTpaHH HMHBECTHTOPU y TPAaH3UIMOHUM 3eMJbama Cy
Hajuernthe jeauHW y MOTYhHOCTHM Ja yHeCy OBY (DMHAHCHjCKY HHEKIH]Y H
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oxuBe mnpenyszeha.Benuku 1eo cTpaHUX NUPEKTHUX HHBECTHUIMjAa TOTHYE
yIpaBo OJ] MpUBaTH3alIM]je Mpeay3eha.

[TpunuB cTpaHux nUpeKTHUX UHBeCTUIM]a Y CpOMju je TOKOM JeBEIeCeTHX
roguHa 6uo u3y3eTHo Hu3ak. Ocum uHBecTHnHja y 1997. roguau ox 740
MuiroHa $§ w 1998 romuHe kaga cy wHBectuije Owie 113 MuiamoHa
nomnapa, cee mo 2001. mnpwms CJIU je 6wo ucmox 100 mummona $
roauviimke. Tek y HapeqHuM roauHaMa Jonasu g0 pacra npuiuBa CJIU. YV
2006. ronuHE OCTBapeH je pekopman mnpwiuB on 4,25 mmnmjapae $. Y
HapeaHoM nepuonay aonasu a0 naga C/AU y CpOuju Ha mTa je yTumana u
¢unancujcka kpusa y cery. o apactuuHor mana je gouuto 2012. ronune
Kana je 3a0enexxeHo cBera 352 wmmimuoHa $ crpanux mHBectuimja (World
Investment Report, 2013).

I'padukon 1. [Mpunmus CAN y Cpouju 2000-2012. ronuHa y Muimonuma $

5000 4256
4000 [ ]

2955
3000 2709

1959
2000 1467 1577 | 4
958
1000 L7 42.1_|_ |_| —|_ I | 352
0 — [ . |

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

UzBop: UNCTAD, World Investment Report 2013, Annex Tables

Y mnopehewmy ca HajycnemHujuM 3emibaMa y Tpan3unuju npuaus CIU y
CpOujy 3nHatHO 3aoctaje. [Ipoceuan ronummsu C/AU y nepuony 2001-2008.
ronuaa y CpOuju je m3Hocwo ckopo 1,9 mupa. monapa, JOK je Y HCTM
nepuony y Ilosbcky mpuctuzano mpoceyHo roaumme 11,9 mupa. nonapa,
Yemky 6,9 mnpa. monapa, Mahapcky 4,7 mapa. gonapa u CrnoBauky 4,1
mipa. gonapa (World Investment Report, 2013). To yka3syje Ha unmbeHHIY J1a
Hac NPUBPEIHUIM U3 HHOCTPAHCTBA JOILI YBEK BUJAE KAaO HECTAOWIIHY AP>KaBY
y KOjOj TMOJINTHYKA CUTYyalllja 3HaTHO yTHYE Ha MOCIOBakE KOMITAaHH]a.

TaGena 2. [IpwiinB cTpaHUX AUPEKTHUX WHBECTHIIM]A Y PETHOHY (MUIMOHUMA

J0J1apa)
3emibe 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Anbanuja 659 974 996 1051 1036 957
buX 1818 1026 149 324 380 633
XpBaTcka 5041 6220 3339 432 1502 1251
Cpbuja 3439 2955 1959 1329 2709 352
Ipna I'opa 934 960 1527 760 558 610
MakeoHuja 693 586 201 212 468 135

N3Bop:UNCTAD, World Investment Report 2013, Annex Tables
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Hakon mpuBpeMeHOr pacta CTpaHMX IUPEKTHUX HWHBECTHILIMja JOJa3u 10
HUXOBOT HATJIOT TMajia ycjaea IpuBohema mpuBaTu3alnje Kpajy Te je MUTaAmhe
IUPEKTHUX CTPaHUX HHBecTHLHWja y OyayhHOCTH AuMCKyTaOmiHO. AKO ce
aHanu3upa ydenthe cTpaHUX HHBECTUTOPA Y YKYITHO] MPUBTHU3AIU]H OpOjUaHO
OHHM y4ecTBYjy ca 15% amu BpennocHo ca 70% y yKyITHO MpPHUBAaTU30BAHUM
npeny3ehuma. Hajeha crpana ynarama usBpiieHa cy y 2006. roquHu  u
u3Hocuna cy 4 387 munuona nonapa. Hajseha nmojeaunauna mHBecTHLHja je
HopBemKkor TenmeHopa Koju je moOemuo Ha TEHAEPY 3a NMPUBATHU3AIM]Y
Komnanuje Mobu 63 monyauBmm 1.513 mMunuoHa eypa a meroBa YKyIHa
ynarama 3akbyqHo ca 2011. romuHom cy um3Hocwia 1.602 munmmoHa eypa

(CHETIA).

TaGena 3. Hajspenuuje CAM y Cp6uju (2001-2011)*

H3noc
Komnanuja emima Cekrop (y Mu.
MOpPeKJIa
eypa)
Telenor Hopsemxka TenexkoMyHHKaIMje 1 602
Gazprom Neft-NIS Pycnja Enepreruka 947
Fiat Automobili Serbia Uranuja AyTtoMoOuIL. 940
HHAYCTP.
Delhaize benruja Masnonpozaja 933
Philio Morris-DIN SAD JlyBancka 733
HHIYCTpHja
Stada-Hemofarm Hemauka dapmarneyTcka 650
HHAYCT.
Mobilikom austria group AycTtpuja TenexoMyHUKaIHje 633
Agrokor XpBarcka [Ipexpambena 614
HHAYCTP.
Banka Intesa Wranuja BbankapcTBo 508
Salford Investment Fund Benuka [Ipexpambena 500
bpuranuja HHIYCTD.
Eurobank EFG I'puka BbankapcTBo 500
Raiffeisen banka AycTtpuja BbankapcTBo 500
Merkator CrnoBennja Masnonpozaja 500
Star Bev- Apatinska pivara | Yemka ITuBapa 487
CEE/BIG shopping centers | U3paen Hekpernune 470
NBG I'puka BbankapcTBo 425
Credit Agricole Srbija ®pannycka | baHkapcTBo 264
Fondiaria SAI Wranuja Ocurypame 220
Lukoil- Beopetrol Pycuja EnepreTnka 210
British American Tobacco | Benuka JlyBancka 200
Bpuranuja UHIYCTpHja
OMV Ayctpuja BensuHCcke nmymmne 150

*Tlogamm ce ofHOCE Ha YKYIIaH U3HOC HHBECTHUIIMja HABEICHUX KOMITaHHWja O]l yJlacka Ha

CpIICKO TpskUIITE 10 Kpaja 2011. roxune.
Uzsop: SIEPA, npopauyH ayropa

3emsbe Koje cy HajBumie mHBectupaie y CpOuju cy yriaBHOM 3eMJbe M3
EBporicke yHHMje n 3eMJbe M3 Hamler OKpykema. Mehytum ox yKymHHX
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JIUPEKTHUX CTPaHUX HMHBECTHIHja caMo 16,6% je OTHIUIO y HHIYCTPH]Y
(Simon, 2013, ctp. 25). WHBecTumuje cy yna3uie YIJIIaBHOM Yy CEKTOP
HEpa3MEHJPMBUX  Jo0apa - OaHKapCTBO, OCHUTypame, CHEPreTHKY,
TEJIEKOMYHUKAIHje, HEKPETHHHE U TPrOBHHA.

VY nmocneamemM HCTpaxuBamy amepuuke (oumanuje HeritidZz 0 eKOHOMCKUM
cnobonama y ceery CpbOuja ce mehy 177 3emaspa Hanuia Ha 94. mecty. Y
Cpbuju je Tokom 2012. romumHe peanu3oBaHO 78 mpojekaTa CTpaHUX
IUPEKTHUX HWHBECTUIMja yrnaBHOM u3 EBpome. I'oroBo 90% mpojekara
peanu3oBajie Cy €BpOIICKE KOMIAHM]€ a BMILIE OJ] IOJOBHHE PAJHUX MecTa
obe36enmiie cy utanujancke pupme. Hemauka n Aycrpuja takohe cnanajy y
BEJIMKE NHBECTUTOPE KajJa Cy y IUTamay yjlaramwa y IpOU3BOImbY.

TaGena 4. Ctpane unBectunuje y CpOuju no 3emspama (MHIMOHU €ypa)

3emiba Yaarama

1.Ayctpuja 3100
2.Uranuja 1 988*
3.Hopgemika 1602
4.T'puka 1620
5.benruja 1483
6.Hemauka 1300
7.Pycuja 1157
8.CAJl 1140
9. ®panuycka 864
10. Bem/I.Ka 717
Bpuranuja

11. CnoBennja 699
12. XpBaTcka 616
13. Uspaen 417
14. Jlancka 259
15. lIBajuapcka 254

W3Bop: HaumonanHa anujanca 3a JJOKaJHA €EKOHOMCKH pa3Boj, popadyH ayTopa

Cpemunom 2010. roguae y Cpbuju je mocnosano 11013 mpenyseha uuju je
BIaCHUK jeJHO cTpaHo ¢u3nyko wmim mpaBHO jwmie. llpema momammma
AreHuyje 3a nmpuBpeaHe perucrtpe Mehy 3emibama M3 KOjUX J0ja3e CTpaHLU
Cy W T3B. mopecku pajeBu. Tako je ca bpuranckux [leBUuaHCKHX OCTpBa
peructpoBano 163 mpenyseha, u3z JlykcemOypra 84, JluxrenmrajHa 61,
Mapmranckux octpsa 12, Kajmanckux octpsa 3, a Hajpume ca Kumnpa 682
npenyseha (AreHiuja 3a MpuBpeIHE PETUCTPE).

CtpaHe OMpEeKTHE MHBECTHUIMjE KOj€ Cy M3BPIIMINA CTPAHU HWHBECTUIMOHU
(GOHIOBM WM CTpaHe KOMIIaHMj€ Ha 0a3W NpHUBaTHU3allMje 3alpaBoO HE
JOTIPUHOCE Y 3HAYajHU]O] MEPHU Pa3BOjy €KOHOMH]jE jep Cy TO YIJIaBHOM
ynaramwa y Beh mocrojehe kamamurere y 3eMJbH, IO IPUHIMITY KYIMOBHHE
npeny3eha. McTuHCKM pa3BOjHM edeKaT TMOCTHXKE CE€ MPHUBICUCHEM
rpundung u Opaynpaug CAW mTo JONPUHOCH 0KMBJbABAKY MPOU3BOMIMLE,
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BeheM u3B03y u nosehamy 3amocieHoctd. Mehytum, ydemnthe oBux BHIOBa
CIN y Cp6uju je 3anemapseuB. [Ipema mnomanuma enunuje Cmpane
Ooupexmue uneecmuyuje y Cpouju 00 2001. oo 2011. kojy je objaBmia
busnuc undo rpyna, og ykynuux uasectunrja 15% ce ogHocu Ha TpuHGUIA
WHBECTUIIH]E.

HuckoM nmpunuBy CTpaHUX MHBECTHIMja JONpPHUHENA j€ MOJUTHYKA
HECTAOMIIHOCT W YCIOpPEHW Tpoliecu MehyHapogHux wuHTEprpamnuja. 300r
BHCOKOT' PU3HMKa CTPAaHH MHBECTUTOPU OYEKYjy W BHCOK NPHUHOC IITO YTHYE
Ha nieny kojy CpOuja u meHH cy0jekTH Iuiahajy 3a cTpaHd KamuTaa Kpo3
MopecKe, APUHCKE U JApYre OJIaKIIuIle. Yiarama y npojekre caoopahajue u
TEIEKOMYHUKAIIMOHE  MHAPACTPYKTYype Ccy y GYHKOHJH  Kpeupama
CTUMYJIATUBHOT amMOuWjeHTa 3a cTpaHe uHBecTHuHje. Kao pesynrar Gosber
KBaIUTETa WHMPACTPYKTYpE ajdd U TOBOJHHHU]Er TeorpadCKor IoJIoXKaja,
BUIIET HHMBOA JIOXOTKA W PACHOJOXKHBOCTH KBAIH()UKOBAHOM DATHOM
CHAaroM, PETHOHAIHOM CTPYKTYpOM HWHBECTHIIMjaMa JIOMUHUPATH  CY
HajpasBujeHuju peruonu BojBommna u beorpaa. Nako je Cpbuja 3HayajHO
VHAIlpeIuiia CBOje TMOCJIOBHO OKPYXEHE MOCICIHUX TOJHHA jOII YBEK
MOCTOjU OTPOMaH MpocTop 3a mobospmame. Cpbuja Tpeba ma cMmamu
MOJIMTHYKH PHU3UK, yOp3a crpoBoheme CTpyKTypHHX pedopmu, mobdosmiina
MOCJIOBHY  KJIMMy, 00e30equ Oosbe  CrpoBoheme 3akoHa, OKOHYA
MIPUBATU3AIH]Y, YHaIpeu MOPECKO 3aKOHOJIaBCTBO, CMambU
OUpOKpaTH3ALN]y UTA.

4. PE3YJITATHU IPUBATU3ALIMJE

[TpuBpena je ocTBapuia NPUWIMYHE CTOIE PacTa Y MOCIEIBUX JECET FOAUHA
[0 MPOCEYHO] CTOmU OJ Tmpeko 4%, anu je HHUBO aKTUBHOCTHU JOILI YBEK
HU3aK a (puHaIHA NOTpolmka je u Aajbe Beha og HuBoa BJII1. Hepassujena
je nomaha monyza 360r 3akacHesne npuBaru3aiuyje. Hucka je mpoayKTUBHOCT
npenyzeha u yoma KOHKypeHTHocT. CToma He3aloCIeHOCTH j€ BHUCOKa I10
yemy je CpOuja mehy mpBum 3emsbama y EBpomm. Ilpenumensuonupan je
jaBHU cektop. PuckamHu nepuuMT je HajehuM nenoM (UHAHCHpaH U3
npunuBa on mpuBatusanuje (Hapogna 6anka Cpowuje).

Penyomuka Cp6wuja je y mepuony ox 2001. mo 2012. roguHe ocTBapuiia pacT
BAII npu yemy je najsehu pact 3abenexxen 2004. ronune ox 9,3%. B/II je
nopaco ca 16 028 wmwunuoHa eypa Ha 29 932 muwimona eypa y 2012.
roguad. Ha pacr  je yrumama pgomaha Tpaxma, W3BO3, pealn30BaHE
WHBECTHIIMjE U CTPYKTypHE pedopMe U Tpe CcBera IpuBaTH3aIM]a
apymtBenux mnpenyseha (P3C, HBC, MunucrapcrBo hunancuja).
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I'paduxon 2. Peamnu pact Opyro nomaher npousBoga y nepuoay ox 2001.
no 2012. (%)
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W3Bop: P3C, HBC, MunnctapcTBo (hrHAHCH]a, MPOPadyH ayTopa

[Tocmatpano cekropcku Hajsehu aeo pacta BJIII mpuspene mocne 2001.
TroJIMHE  TMOTUIAJI0 je w3 caoOpahaja, TeleKOMyHHKaIlMja, TPrOBUHE,
ocurypama ¥ (HUHAHCHjCKOT TocpenoBama. CTpykTypa TpuBpene je
M3MEHEHA 3HAYajHUM CMamemeM ydemha WHIYCTPUje Y KOPUCT JIPYTUX
nenatHoctu. Ydemrhe uanycrpuje y BII je oxo 17,8% BIII y 2007. ronunau
1ok je 1990. roqune wus3HOCWIO 44,4%. Y HapeaHuM roauHama J0Ja3H J10
nasber naga ydemha uugyctpuje y BJIT Te 2010. roguHe m3HOocH cBera
15,7%. OBaj moka3aresb yka3yje Ha MpoIlec JEHHAYCTpHjaIu3alyje LITOo je
CYIPOTHO KOHIIETITY pa3Boja Koju MpUMemYyjy Bozehe 3emibe y TpaH3ULUjH,
Uemka, Mabhapcka, [losbcka, CrnoBenmja. MHIyCcTpHjcKa MpOW3BOABKA |€
nokaszasia edexaTr TpaH3MIMOHE pelecuje KOjH je HacTao Kao IOCIeanLa
jomie crpoBeneHe mpuBatuzanuje. CpeactBa Kkoja cy JgoOHjeHA O]
NpUBaTU3aIMje HUCY YCMEpEHa Y MHBECTHIIMjE, KPEOUTHPame Pa3BOJHUX U
W3BO3HUX TIpOjeKaTa W pecTpykTyupame. MHmyctpuja je cimabe W3BO3HE
OpjEeHTHUCAHOCT, BUCOKE YBO3HE 3aBUCHOCTH, HHMCKOI HHBOA TEXHHYKO
TEXHOJIOIIKE  ONPEMJBCHOCTH,  HHCKOT  CTENeHa  KOHKYPEHTHOCTH
(Craructnuku roaummak Cpouje 2008, ctp. 245-252).

Cpbuja je y mpoTeKJIOM MEpHOy OCTBapuia 3HauajHO moBehame m3B03a ca
2,6 mupneypa y 2001. romuan Ha 11,9 mapa eypa y 2012. ronuau anu u
yBO3a, ca 5 mipna eypa Ha 17,2 mupna. eypa. [lokpuBeHocT yBo3a pobe
M3BO30M Kperana ce oko 50%. Y mocineamuM rolWHaMa TPEHI je Majio
MIOTIPaBJbEH M j€ CHOJbHOTPrOBUHCKH nepuiut u aabe Bucok (P3C, HBC,
MuHuctapcTBo UHAHCH]A).
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TaGena 5. V3B03 1 yBO3 y MOCIEAHBUX JECET ToAMHA (Y MUJL. eypa)
I'ognna YBo3 | HU3B0O3
2001 5023 | 2693
2002 6387 | 3125
2003 7206 | 3847
2004 9543 | 4475
2005 9613 | 5330
2006 11971 | 6949
2007 16016 | 8686
2008 18843 | 10157
2009 13404 | 8478
2010 14643 | 10070
2011 16627 | 11472
2012 17211 | 11913
M3Bop: HBC, nmpopauyn ayropa

[Mag waBectnmmja HakoH 2006. TOOWHE W BHUCOK CIIOJbHOTPTOBUHCKH
neUunuT Kao ¥ OYyHETCKU ACPUIUT MPUMOPAIUA Cy BIaay Ha 3aTyKUBAHE
mTo 030MJEHO TOTOpIaBa Mmobdieme crospbHe 3amykeHoctu. Ha kpajy 2000.
cnosbHU ayr Cpomje w3Hocuo je 10,8 mupn $, ma 6u ce Ha kpajy 2008.
roauHe ckopo yrpoctpyuno (30,7 mupa $), a kpajem mapra 2012. je
n3zHocuo 31,5 mupa § (Haponna 6anka Cpowje).

JIupekTHe CTpaHE WHBECTUIMj€ IO0Ka3yjy CIHYHY CEKTOPCKY CTPYKTYpPY
ynarama. Ceera 20% HWHBeCTHIIM]ja C€ OAHOCH Ha MHIYCTPHjCKE TPaHE a CBE
OCTaJI0 Ha HEpa3MEHUBE JIETATHOCTH: OAaHKApCTBO, OCUTYpame, caobpahaj,
TeJIEKOMYHUKaIMje, TproBuHa, HekpeTHHHe. Kao pesyarar oBor mporeca
pasBHja ce MpUBpeIHA CTPYKTYpa Yy KOjO] JOMHHHPA]Y YCIyre ¥ MPUBPEIHU
pact Koju je Oa3upaH Ha MOTPOLIHM a HE HAa MHBECTHUILMjama. Y HAaIIO]
MPUBPEAN PAcT WHAYCTPHJCKE TMPOM3BOIAKE OWTHO 3a0CTaje 3a PpacToM
BAIL ok je BAIl y mpoTekaux 5 roarHa ©Mao pacT IO MPOCEYHO] CTOMHU O]
oko 1,7% wuHIycTpujacka MpoU3BOJba ce NMoBehaBaja y MpPOCEKYy 3a camo
0,2% (Momnnap u Ilejunh, 2012, ctp. 5).

IIpema wu3Bemtajy o Tpamsuuuju 3a 2010. rox. CpOuja crarupa Yy
cnpoBohemy pepopmu. OHa criopuje cripoBo i pehopMe y OHOCY Ha 3eMJbE
U3 peruoHa M BeOMa 3a0CTaje y TPaH3MIMOHMM pedopmama y obiacTuma:
CUTYPHOCTH TPJKHUINTA, IPUBATH3AIM]je BENUKUX Mpeay3eha, pecTpykTynpama
npenyseha, nonuruke kKoHkypenuuje. Ox 2002. rox. mo 3aksbydno ca 2010.
METOJIOM Tpojaje Ha TEHAEPY, AayKuWju W TPXKUIITY KamurTaua
npuBatu3oBaHo je 2 402 npymTBeHa npenys3eha, ocTBapeH YKymaH MPHUXO[
on 2,7 MIpa. eypa U yrOBOPEHE MHBECTHIIM]E€ Yy Pa3BOj OBUX Mpeay3eha on
1,2 mapa. eypa (AreHuuja 3a npuBaTU3aLyjy).
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TaGena 6. Pesynraru npuBatuszanuje apymrsenux mnpeayseha 2002 - 2010.
(MUIHOHHM eypa)

I'opuna 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Bpoj

npoJaTux 211 637 237 317 279 312 275 94 40
npexyseha

[Ipuxon

on 318,8 | 839,7 | 153,9 | 370,9 | 239,4 | 426 | 252,8 | 48,8 19
npojaje

Wusecrun. | 320,1 | 319,8 | 99,6 | 98,6 | 149,5 | 103,2 | 62,1 24,6 1,3

W3Bop: AreHnyja 3a mpuBaTH3aIyjy, IpopadyH ayTopa

On ykymHOT TpHXoJa OCTBAapeHOr OJ MpuBaTtH3anuje Tek je oko 1 600
MWIMOHA eypa ymiaaheHo y Oyuner jep neo Huje HaruiaheH, TPOIIKOBU
npuBaTuU3aiyje cy u3Hocwin 86 736 mui. eypa, ¢puHaHCH]CKH pacxoau 13
853 mmi.eypa, 7€0 je OTUIIO Ha HAMHUpPEHE IOBEpHOIla M JIE0 je OCTao
Hepacnopehern. Camo wucruiahene o0aBese 10 OCHOBY ycClIyra
KOHCYJITAaHTCKMM Kyhama ca KojuMa je CKJIOIUbEH YroBOp y CKIaay ca
3aKOHOM O jJaBHUM HabaBkama M mpoueaypama y mepuoxy 2002-2011.
u3Hocuo je 4 268 742 767,69 nunapa(AreHuuja 3a nIpuBaTU3aLHU]y).

VY nepuony oxn 2002. mo 2010. rogune packuHyta cy 642 yroBopa o
npuBatuzanuju. Ox Tora y 2010. je packunyto 127 yrosopa (Arenmuja 3a
npuBatuzanyjy). ¥ 2011. roquHu mpuBatu3oBaHo je camo 18 mpemyseha (2
TeHJepa, 2 aykuuje u 14 mpuBatu3aiyja MpoaajoM Ha TPXKHUIITY KaluTaia).
CraTHCTHYKH MTPHUKAa3 BIACHUILTBA PETUCTPOBaHUX Npeay3eha y LlenTpanHom
perHcTpy, AENOoy W KIMPHHTY XapTHja OJ BPEIHOCTHHM IOKaszyje Aa Cy
npenyzeha y Hajpehem mpoueHTy y BIAaCHUIITBY NpPAaBHUX JHIA U Ja je
MpUBaTHU3aIija Py Kpajy.

Bnana je moderkom 2001. Toa. moHENA OUTYKY O PECTPYKTYPHPAY BEIUKUX
ApyITBeHUX mpenyseha u moBepmia je AreHHMju 3a NpuBaTu3auujy. ¥
MOCTYIIKY TPECTPYKTypHupama je ounmo 70 BeIMKUX NPYIMITBEHHX Mpemy3eha
ca mpeko 150 000 3amocnenux. Lluip je OMo na ce OHM mpuIlpeMe 3a
NpUBaTH3alMjy | MpOoJajy YCIEUIHUM HMHBECTUTOpUMa C TUM Jla OHa
npenyseha koja HeMajy MHepcHeKTHBY uay y ctedaj. Y  2004. rogunu
nmpuBaTH30BaHa cy camo aBa mpenyseha. Omx 2005. no 2008. pecTpykTynpaHo
j€ ¥ mpoaaro 35 BENMUKUX APYIITBEHUX Mpeay3eha a 7 BEMMKUX IPYIMITBEHUX
npenyseha je oTumwio y creuaj (AreHuyja 3a NpuBaTU3alujy).

VY pectpykryupamy jaBHHX Tpeny3eha Huje ce myHo Hampenosano. Opa
npeay3eha mmajy Benuko ydemhe y yKymHO] MTPOW3BOIKBU U 3aMOCICHOCTH.
Jom yBek mocToju auieMa OKO IMPHUBATU3ALMje JaBHOT CEKTOpa. Y MHOTUM
pa3BUjeHUM KaNMTATHCTHYKHM JIp>KaBama TOCTOjU CHAXKaH JPYKaBHHU CEKTOP.
I'oToBO CBE pa3BHjeHE NMPHUBPEAE CY MEIIOBUTE Ca JOMHUHAHTHUM NPUBATHUM

Yacomuc buzlngo, 2015, Bomymen 6, 6poj 2, ctp. 31-49 45



Mapuna Josouh, /lanujena Makcumosuh, Mapuja Mapueruh

cekTopoM. [lo HEeKMM HamKMM E€KOHOMHCTHMA TJIaBHE CTPATErHjCKe IpaHe -
€HEepreTHKa, MoJHOIIPUBPEIA U TEIIEKOMYHHUKAITM]e He Tpeba 1a Oyay mpeaMeT
IpUBaTU3aIMje U Ap>kaBa He Tpeba a ux mpojaje Beh Jga MHBECTHpA Y HUX.

Kao mocnenuna mpuBaTH3alyje M pecTpyKTyupama npenyseha cMmameH je
Opoj 3amocineHux y mepuomy 2002-2011. roguHe y TpUBATU30BAHUM
npeny3ehuma 3a mpeko 60% omHocHO 3a 410 Xmybama 3amocieHUX
(Hukomuh, 2012, ctp. 12). He3anocneHocT pacTe U3 ToauHE y TOIWHY IITO
NpeJCTaB/ba BEIUKHU CTPYKTYpHU npobiieM npuspene Cpouje.

Ta6ena 7. 3anocnenoct y Cp6uju (2005 —2012)
T'ognHa 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
bpoj
3aI0CNIEHHX Y 2069 | 2026 | 2002 | 1999 | 1889 | 1796 | 1746 | 1727
000
Croma
HE3aIoCIeHOCTH
N3Bop: MunucrapctBo punacuja PC, OCHOBHM WHAMKATOPH MaKpOCKOHOMCKHX KpeTamba,

npema noganuma HBC, npopauyn ayropa

20,8 20,9 18,1 14 16,6 19,2 23,7 22,4

Edextn mnpuBaruzanyje UCHOJBMIM Cy CE€ y EKOHOMCKUM pe3yiaTaTuma
nocioBama mnpeayseha. [lpuBatnzoBana npeay3eha mosehana cy mpuxon 3a
69% oK je y HempUBaTU30BaHUM Ipeny3ehuma MpHXOJ OCTa0 Ha UCTOM
HUBOY. Y NMPUBAaTU30BaHUM Ipeny3ehrMa BpeIHOCT UMOBHHE je mopacia 3a
47% 1ok je y HeNpuUBaTU30BaHUM cMameHa 3a 17% (AreHuuja 3a
npuBatuzaiujy). [Ipomnene cy mokaszane na HoBe mpuBatHe pupme y Cpouju
uMajy TpOAYKTUBHOCT o1 85%, nApyiiTBeHe HenpuBaTH3oBane ¢pupme 15% a
npuBaTtuzoBane pupme 60%. Pesynaratu cy HeABOCMUCICHHU: HOBE MPUBATHE
¢upme y CpOuju, Kao u CByAa y CBETY, Cy IPOAYKTUBHH]E, MpopuTaduIHuje
1 UMajy HajOpku pact. Melhyrum mpoOiem je mTO uX HeMa JOBOJHHO Ja
yOp3ajy ekoHOMCKH pa3Boj 3emibe (Goldberg, Radulovi¢, Schaffer, 2005, ctp.
8).

Cpbuja crpoBoIM TOJUTHKY pa3Boja MalUX M Cpenmux mpemyseha vy
CKiIany ca Hayenuma EBporicke moBesbe 0 Manoj npuBpeau. Biana je kpajem
2005. roguHE yCBOjWJa TUIAH 3a TMOJCTHUIAE Pa3Boja MaluX U CPEHUX
npenyseha y IHiby OJlakillaBamkba OCHUBAaWma M MOCIOBamka OBUX Impeayseha.
[Toce6an 3Hauaj 3a MpUBpPEIHU pacT uMa ocHUBamke 60 998 HoOBuUX mpemy3eha
u 236 055 npeny3zeTHnukux paamwu y nepuony oxa 2005. 3akmpyuno ca 2010.
roquHoM uuje je yuemhe y crtBapamy B/l usmehy 50 u 60% a y
3amonbaBamkby — ydecTByjy ca mpeko  60% (PemyOmmuku 3aBoj 3a
CTaTUCTHUKY).

WuTepec crpaHor kanuTaiga 3a ynarame y CpOujy je HeoBoJbaH a jgomahu
MHBECTHUTOPH HEMajy JOBOJbAH NPENY3€THHUKU KalUTald Ja OM MOTIIyHO
npeysenu Boaehy ynory. Y CTpyKTypu CTpaHMX HMHBECTHIIM]ja MOTpeOHE cy
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greenfield nuBecTuje u nokanutanuzanyja. Yuemhe nasectunuja y bIII
Cpbuje je TOTOBO ABOCTPYKO Mame O]l IPYTUX MPHUBpeAa y TPaH3UIUjH. Y
by moBehama CTpaHUX WHBECTUTHUIMja HEONMXOJAHO je moBehaTH crerneH
eKOHOMCKMX  c€000/1a,  CMamHTH  IIOPECKe  CTONE,  OCTBAPUTH
MaKpOEKOHOMCKY CTa0MJIHOCT U HaIllpaBUTH aTPAKTHUBAH MOCIOBHU aMOMjEHT
3a uHBecTUTOpe. MehyruMm, y wusBemrajy Duing Biznis 2010. Cpb6wuja je
cBpctana Ha 88 mecto m3mely 183 3emsbe 1O ycrmoBMMa Koje HYIU y
MOTJIeTy TIOCTIOBHE KJIMME M MOoKpeTama omsnuca. Cinabo 136 mecto Cpouja
je 3ay3ena 1o BUCHMHHM mopeckux onrtepehema. Takole je 3ay3ena HecraBHO
105 MecTo o perucTpoBamy BIaCHUIITBA. KOHKYPEHTHOCT CBake 3eMJbE je
onpehena mpoxyktuBHomhy mpemy3eha. CpOuja ce mpema TiIoOaTHOM
WHJIEKCY KOHKYPEHTHOCTH Haja3u Ha 96 mMecty ox 139 3emasba m mu3a je
BehuHe 3emasba u3 okpyxema (Klaus, Xavier, 2011).

5. 3AKJbYYAK

[Iponiec mpuBatm3anuje y CpOuju Tpaje M3y3€THO Ayro. 3aocTaTrak je
yclnoBJbeH — HajBehum genom mnonutuukuM npuiaukama. Pacmanx COP
JyrocnaBuje, yBohewme cankumja MehyHapomne 3ajemnuie, HATO
O6ombaproBambe KpajeM JAEBEIECeTUX YHHMIM Cy Kpajibeé HEMOBOJbHOM
CUTyallMjy y 3€MJbM M YyCHOpaBaJd TpaH3UIM]y. TOKOM YETBPT Beka
IpUMEHBEHA Cy TPH pa3IM4yMTa Mporpama MpuUBaTH3alMje Majla jeé HaKOH
2001. ronuHEe Ha OCHOBY 3aKOHAa W3 T€ TOJWHE, W3BPIICHA IpUBATH3AIlM]a
Beher oOuma.

CpOuja 3aocrtaje 3a pa3BUjEHHM TpPaH3ULIMOHUM 3emibama. OHa je mpema
nporeHama 2010. mocTuria HUBO KOJU Cy YCIICIIHE TPAH3UIIMOHE 3EMJbE
OCTBapuje JeBeIeCeTHX TOJUHA MPOILIOr Beka. 3aTo OHa Mopa jaa yop3a
pedopMmcke Tporiece M €BpPOIICKE HHTErpamuje kKako Ou  mosehana
KPEIUOMIUTET 3eMJbE U CMambUiIa PU3UKE.

CpOuja y mepuoay 3aKacHese TPaH3ULMjE HUjE OCTBApUIIA OAPKHUBH PACT Y3
HUCKY WH(IANHjy, OAPKWB HHUBO jAeduiuta Tekyher OuigaHca W pacT
3anmocneHocTH. MHpnanuja uma Bucoky cromy. [ledumur Texyher pauyHa
MJaTHOT OWJIaHCAa yKaszyje Ha MPEKOMEPHY MOoTpolmmy rpahana, Behy on
JOXOTKa KOJUM pacrosiaxy. [IpucyTaH je mopacT HEe3aloCJICHOCTH KOju
MpeACTaBsba jefian o1 Hajehux mpobiema cpricke mpuBpee.

VYcneniHa TpaH3WIMja Mopa J1a TpyKa MOTYNHOCTH 3a PECTPYKTYHpame,
WHOBAIMje U pacT npexys3eha, MOBOJbHY KIMMY 32 HHBECTHUIIH]jE, Kako gomahe
TaKo W MHOCTpaHe. Y IHWJbY TpHUBIIaYeHa CTpaHuX nHBectunuja CpOuja je
noHena HamumoHanHy cTparerujy npHBliauelha MHBECTUIM]a U 00e30equa
HOpecKe MOJCTHUIIje 32 MHBECTHpame. Y HapeIHOM IEPHOy HEOMXOIHO je
Jla ce OKOHYa MpUBATH3alMja U PECTPYKTYPUPAE APYIITBEHUX U JPKABHHUX
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npenyseha. HeonxoHo je ctBoputH onrosapajyhu amOujeHT 3a pa3Boj HOBUX
npeayha jep cy oHa, Kao M CByJia y CBETY, IPOYKTHBHH]a, TpoHUTAONITHHI]a
U TJIaBHM TeHepaTop pas3Boja. Jauamwy mpuBpene 3HadajHo he mompuHeTn
cpoBoleme HHOPACTPYKTYPHUX M PETyJaTOPHUX PEPOPMH.
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