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ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ, Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɬɜɨ ɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ 
ȼɪʃɚɱɤɨʁ Ȼɚʃɢ, ɋɪɛɢʁɚ  

 

Саɠɟɬак: ɉɪɟɞɦɟɬ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɝɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɤɚɨ ɡɧɚɱɚʁɚɧ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ. Ɋɚɞ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɟ  Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɡɚ 
ɪɚɡɜɨʁ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. Нɚ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢ 
ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭ ɡɚɤʂɭɱɤɭ ɫɭ ɢɡɜɟɞɟɧɟ ɫɦɟɪɧɢɰɟ ɡɚ 
ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɢɦɢџɚ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɤɚɨ ɝɪɚɞɫɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ.  

Кљɭчнɟ рɟчи: Гɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɝɪɚɞ, ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ, Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ, 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɩɨɧɭɞɚ.  
 

Abstract: The subject of analysis is the urban tourism as an important 

segment of the tourist offer. The paper analyzes the potential for urban 

tourism development development of Kragujevac. Based on the analysis of 

resources, which are essential for the development of urban tourism,  in the 

conclusion are derived guidelines for improving the image of the city of 

Kragujevac as a tourist destination. 

Key words: Urban tourism, city, destination, Kragujevac, tourism offer.  

                                                                                                                                

1.  ɍȼɈȾ  
 

Ƚɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɦɭɥɬɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ ɨɛɥɢɤ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨʁɢ 
ɫɜɨʁɨɦ ɩɨɧɭɞɨɦ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɬɭɪɢɫɬɚ. Ʉɚɨ ɨɛɥɢɤ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɞɨɠɢɜɟɨ ɟɤɫɩɚɧɡɢʁɭ ɭ ɞɪɭɝɨʁ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 20. ɜɟɤɚ, ɧɚɫɬɚɨ 
ʁɟ ɤɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɲɬɨ ʁɟ ɨɦɨɝɭʄɢɨ ɩɪɨɰɟɫ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɦɟɫɬɢɦɚ 
ɤɨʁɚ ɫɭ ɩɪɜɨɛɢɬɧɨ ɧɚɡɢɜɚɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɧɢɦ (ȺгТгТ, 2011). ɉɨɞ ɝɪɚɞɫɤɢɦ 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ ɩɭɬɨɜɚʃɟ ɭ ɝɪɚɞɨɜɟ, ɤɨʁɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ 
ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ, ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢ ɛɚɜɟ ɭ 
ɝɪɚɞɭ ɢ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɫɥɨɛɨɞɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢ ɡɚɛɚɜɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚʁɜɟʄɢ ɞɟɨ ɭɫɥɭɝɚ (Wilks, Page, 2003, p. 197). Ƚɪɚɞɨɜɢ ɫɟ 
ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨ ɦɟʃɚʁɭ, ɢɡɝɪɚђɭʁɭ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɭ, ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɧɚɩɪɟɞɭʁɭ 
ɢ ɭ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨɦ ɫɬɚʃɭ ɩɪɨɦɟɧɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɫɜɨʁɢɦ ɩɨɫɟɬɢɨɰɢɦɚ 
ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, ɤɨʁɟ ɨɧɢ ɨɱɟɤɭʁɭ ɢ ɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɢ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɫɟ 
ɫɬɚɥɧɨ ɦɟʃɚʁɭ ɭ ɰɢʂɭ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɚ ɪɚɫɬɭʄɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɬɪɚɠʃɢ 
(ɂɜɚɧɨɜɢʄ, Ⱥɥɤɢɟɪ, Ɇɢɥɨʁɢɰɚ, 2015, ɫɬɪ.58). Ƚɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɪɚɡɜɢʁɚ ɫɟ 

ɭ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɜɪɥɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɩɪɢɪɨɞɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɜɟɥɢɤɟ 
ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ, ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ ɰɟɧɬɪɟ, ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɪɚɡɜɢʁɟɧ ɜɟɥɢɤɢ 
ɛɪɨʁ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɫɚ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɬɭɪɢɡɚɦ ɞɢɪɟɤɬɧɨ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧ. Ƚɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɩɨɜɟʄɚʃɚ 
ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɩɪɢɥɢɜɚ ɢ ɞɪ. 
 

ɍ ɨɜɨɦ ɪɚɞɭ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɫɭ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɝɪɚɞɫɤɨɝ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɜɨʂɧɨ ɩɨɫɥɨɜɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢʁɟɧɚ ɩɪɢɜɪɟɞɚ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɫɭ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɢɦɢџ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ 
ɤɚɨ ɡɧɚɱɚʁɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɰɟɧɬɪɚ. Њɟɝɨɜɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɩɨɧɭɞɚ  ʁɟ 
ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɫɤɪɨɦɧɢʁɟ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɡɚ ɩɨɧɭɞɭ ɝɪɚɞɫɤɢɯ ɨɞɦɨɪɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ 
ɧɚ ɝɥɚɜɧɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɰɟɧɬɪɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. ɍ ɰɢʂɭ ɩɨɜɟʄɚʃɚ 
ɛɪɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ ɫɚɦɨɦ ɝɪɚɞɭ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɫɭ ɦɟɪɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɤɨɧɰɢɩɢɪɚʃɚ 
ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɧɚɦɟʃɟɧɟ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɭ ɩɨɬɪɟɛɚ ɬɭɪɢɫɬɚ 
ɬɨɤɨɦ ɤɪɚʄɟɝ ɨɞɦɨɪɚ ɭ ɝɪɚɞɫɤɨʁ ɫɪɟɞɢɧɢ.  
 

2. ɌɍɊɂɁȺɆ ɍ ȽɊȺȾɈȼɂɆȺ  
 

ɋɚɜɪɟɦɟɧɚ ɬɟɨɪɢʁɚ ɬɭɦɚɱɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɤɚɨ ɛɢɬɚɧ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɪɢɜɪɟɞɟ 
ʁɟɞɧɟ ɧɚɰɢʁɟ. ɍ ɭɤɭɩɧɨɦ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ, ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɛɢɬɚɧ 
ɢɡɜɨɡɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɢ ɩɨɤɪɟɬɚɱ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ (ȼɭʁɤɨ, 
Ƚɚʁɢʄ, 2013, ɫɬɪ. 1). ɑɢʃɟɧɢɰɚ ɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢ ɞɚɧɚɫ ɱɟɲʄɟ ɩɭɬɭʁɭ ɬɨɤɨɦ 
ɝɨɞɢɧɟ, ɭɫɥɨɜɢɥɢ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ ɝɪɚɞɨɜɚ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɦɚɫɨɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
Ƚɪɚɞɨɜɢ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢɦɚʁɭ ɞɜɨɫɬɪɭɤɭ ɭɥɨɝɭ. ɉɪɜɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ʁɚɤɚ ɟɦɢɬɢɜɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɬɪɚɠʃɟ, ɚɥɢ ɫɭ 
ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɢ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɤɚɨ  ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ 
ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɢ ɦɨɬɢɜɫɤɨ ɧɚɫɥɟђɟ (Јɨɜɢɱɢʄ,  ɂɜɚɧɨɜɢʄ, 2008, ɫɬɪ. 
239). ɉɨɜɨʂɚɧ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ʁɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ ɞɨɛɪɟ 
ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɫɚ ɟɦɢɬɢɜɧɢɦ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɫɧɚɝɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 
ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬɢ ɝɪɚɞɨɜɚ ɫɚɞɪɠɚɧɚ ʁɟ ɭ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨʁ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨʁ 
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ɪɟɫɭɪɫɧɨʁ ɨɫɧɨɜɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɨ ɢ ɭ ɱɢʃɟɧɢɰɢ ɞɚ ʁɟ ɝɪɚɞɫɤɢ 
ɬɭɪɢɡɚɦ ɭ ɬɟɫɧɨʁ ɜɟɡɢ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɢ 
ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ ɭ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ.  
 

ɍ ɥɢɬɟɪɬɭɪɢ ɫɟ ɝɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɧɚɱɢɧɟ. LКа 
(2002, p. 4) ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɝɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɤɚɨ ɬɭɪɢɡɚɦ ɭ ɝɪɚɞɫɤɢɦ 
ɫɪɟɞɢɧɚɦɚ. Ɉɜɚ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɚ ɧɟ ɞɚʁɟ ɞɨɜɨʂɧɨ ɩɪɟɰɢɡɚɧ ɨɤɜɢɪ ɬɟɨɪɢʁɫɤɨɝ 
ɨɞɪɟђɟʃɚ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɟɦɚ FrКЧФХТЧ-ɭ (2003, p. 68), ɝɪɚɞɫɤɢ 
ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɪɚɫɬɭʄɢ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨʁɢ 
ɨɛʁɟɞɢʃɭʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɱɢɬɚɜ ɧɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɝ ɩɨɪɟɤɥɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢʁɟ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɨɜɟɡɚɧɢ ɭ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢʁɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. ɂɫɬɢɱɭʄɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɡɧɚɱɚʁ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
Goeldner ɢ Ritchie  (2003, p. 113) ɧɚɜɨɞɟ ɞɚ ʁɟ ɨɜɚʁ ɨɛɥɢɤ ɬɭɡɢɦɚ ɡɚɩɪɚɜɨ 
ɫɜɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɢɡɜɨɪ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ ɭ ɝɪɚɞɫɤɢɦ 
ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ. Ȼɚɜɟʄɢ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɝɪɚɞɫɤɨɦ ʁɟɡɝɪɭ, 
Jansen Verbeke (1986, p. 83) ɢɫɬɢɱɟ ɞɚ ʁɟ ɝɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɡɚɩɪɚɜɨ 
ɩɭɬɨɜɚʃɟ ʂɭɞɢ ɢɡ ɦɟɫɬɚ ɫɬɚɥɧɨɝ ɩɪɟɛɢɜɚɥɢɲɬɚ ɭ ɦɟɫɬɨ, ɭ ɤɨɦɟ ɤɨɪɢɫɬɢ 
ɭɫɥɭɝɟ ɡɚ ɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɫɥɨɛɨɞɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ.  Gârbea (2013, p. 195) ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ 
ɡɧɚɱɚʁ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɨ ɫɤɭɩɚ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ ɢ 
ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɨɫɬɭɩɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ ɭ ɰɢʂɭ ɡɚɛɚɜɟ, ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ 
ɢ ɞɪ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭʄɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɤɚɨ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɨʁɚ ɝɪɚɞɨɜɚ, 
Јɟɪɤɨɜɢʄ ɢ Ɍɨɞɨɪɨɜɢʄ (2010, ɫɬɪ. 307) ɢɫɬɢɱɭ ɞɚ ɝɪɚɞɨɜɢ ɞɨɠɢɜʂɚɜɚʁɭ 
ɫɜɨʁɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɢɡɝɪɚɞʃɨɦ ɨɛʁɟɤɚɬɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɝɪɚɞɨɜɢ ɦɟʃɚʁɭ ɫɜɨʁɭ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢʁɭ. ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ 
ɲɬɨ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚ ɭ ɝɪɚɞɫɤɢɦ ɫɪɟɞɢɧɚɦɚ, ɤɨʁɟ ɩɨɫɟɞɭʁɭ ɲɢɪɨɤɨ ɨɛʁɟɞɢʃɟɧɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɞɫɤɢ 
ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɚɧ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɟ ɬɨɤɨɦ ɱɢɬɚɜɟ ɝɨɞɢɧɟ. 
Ɍɚɤɜɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɚ ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɧɟɡɧɚɬɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɫɟɡɨɧɚɥɧɨɫɬɢ, ɲɬɨ ɧɢʁɟ 
ɫɥɭɱɚʁ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɬɢɩɨɜɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ.  
 

ɉɪɟɦɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ (2005, ɫɬɪ. 63), 
ɨɫɧɨɜɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɟ ɛɢ ɫɥɟɞɟʄɟ:  

 Ʉɪɚɬɤɢ ɨɞɦɨɪ ɭ ɬɪɚʁɚʃɭ ɨɞ ɞɜɚ ɞɨ ɱɟɬɢɪɢ ɞɚɧɚ.  
 ɉɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɞɪɭɝɢ, ɬɪɟʄɢ ɢɥɢ ɱɟɬɜɪɬɢ ɨɞɦɨɪ ɭ ɝɨɞɢɧɢ.  
 Ƚɥɚɜɧɢ ɦɨɬɢɜɢ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɭ ɝɪɚɞɨɜɟ ɫɭ: ɩɨɫɚɨ, ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨ ɧɚɫɥɟђɟ, 

ɲɨɩɢɧɝ, ɡɚɛɚɜɚ ɢ ɞɪ.  
 Ɍɪɠɢɲɬɟ ɤɪɚɬɤɢɯ ɨɞɦɨɪɚ ʁɟ ɩɨɞɟʂɟɧɨ ɢɡɦɟђɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢɯ 

ɩɭɬɨɜɚʃɚ (ɩɚɤɟɬ ɚɪɚɧɠɦɚɧɚ) ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨɝ 
ɨɞɦɨɪɚ.  

 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ, ɤɨʁɢ ɧɟɦɚ ɫɟɡɨɧɚɥɧɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɰɟɧɨɜɧɨ ʁɟ 
ɟɥɚɫɬɢɱɚɧ.  
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ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɭɪɫɚ ɝɪɚɞɨɜɚ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɛɪɨʁɧɨɫɬɢ, ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 
ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚ ɪɚɡɜɨʁ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɟ 
ɬɨɤɨɦ ɛɨɪɚɜɤɚ ɭ ɝɪɚɞɭ. ȼɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɦɨɬɢɜɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɧɚ ɨɞɦɨɪ ɭ ɝɪɚɞɨɜɟ 
ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɱɟɫɬɢɯ ɩɨɧɨɜɧɢɯ ɩɨɫɟɬɚ ɭ ɰɢʂɭ ɩɨɬɩɭɧɢʁɟɝ 
ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɚ ɫɚ ɫɚɦɨɦ ɩɨɧɭɞɨɦ ɝɪɚɞɚ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. 
ȿɤɨɧɨɦɫɤɚ ɫɧɚɝɚ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɝɥɟɞɚ ɫɟ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝ 
ɪɚɡɜɨʁɚ ɝɪɚɞɨɜɚ ɭ ɨɧɢɦ ɫɮɟɪɚɦɚ ɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɭɫɤɨ ɩɨɜɟɡɚɧɟ ɫɚ 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɂɧɚɱɚʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ ɨɝɥɟɞɚ ɫɟ ɧɟ ɫɚɦɨ ɭ ɚɩɫɨɪɛɰɢʁɢ 
ɛɪɨʁɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɤɨɪɢɫɬɢ, ɜɟʄ ɢ ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɩɨɞɢɡɚʃɚ ɟɤɨɥɨɲɤɟ ɫɜɟɫɬɢ 
ɢ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɫɚɦɟ ɥɨɤɚɥɧɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɢ ʃɟɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɨ ɞɟɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɧɭɞɟ.  
 

3. ȺɇȺɅɂɁȺ ɉɈɌȿɇɐɂȳȺɅȺ ȽɊȺȾȺ ɄɊȺȽɍȳȿȼɐȺ ɁȺ ɊȺɁȼɈȳ 
ȽɊȺȾɋɄɈȽ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɫɪɟɞɢɲʃɟɦ ɞɟɥɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɬɚɱɧɢʁɟ ɭ 
ɒɭɦɚɞɢʁɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɭ, ɤɨʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɢ ɨɩɲɬɢɧɟ Ⱥɪɚɧђɟɥɨɜɚɰ, Ʌɚɩɨɜɨ, 
Ȼɚɬɨɱɢɧɭ, Ʉɧɢʄ, Ɋɚɱɭ ɢ Ɍɨɩɨɥɭ. ɉɪɟɦɚ ɩɨɩɢɫɭ ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ ɢɡ 2011. 
ɝɨɞɢɧɟ, ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ ɠɢɜɢ 189.721 ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ, ɞɨɤ ʁɟ ɫɚɦɨɦ ɝɪɚɞɭ ɠɢɜɢ 
ɨɤɨ 146.373 ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ, ɲɬɨ ɝɚ ɱɢɧɢ ɱɟɬɜɪɬɢɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɝɪɚɞɨɦ ɭ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ (Ƚɪɚɞ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ, 2011, ɫɬɪ. 16).  
 

ɂɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ʁɟ ɜɪɥɨ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɝɪɚɞ ɡɚ ɧɚɫɬɚɧɚɤ ɢ 
ɪɚɡɜɨʁ ɞɪɭɲɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. ɉɪɜɢ ɩɭɬ ɫɟ ɩɨɦɢʃɟ ɭ 
ɬɭɪɫɤɨɦ ɩɨɩɢɫɧɨɦ ɞɟɮɬɟɪɭ ɢɡ 1476. ɝɨɞɢɧɟ ɤɚɨ „Ʉɪɚɝɭʁɮɨɱɚ“. ɇɚɡɜɚɧ ʁɟ 
ɩɨ ɩɬɢɰɢ ɤɪɚɝɭʁ, ɜɪɫɬɢ ʁɚɫɬɪɟɛɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɭ ɫɪɟɞʃɟɦ ɜɟɤɭ ɤɨɪɢɫɬɢɥɚ ɡɚ ɥɨɜ. 
ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ ɲɬɨ ʁɟ ɛɢɨ ɩɪɜɚ ɩɪɟɫɬɨɧɢɰɚ ɦɨɞɟɪɧɟ ɫɪɩɫɤɟ ɞɪɠɚɜɟ (1818-

1841), Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɩɨ ɩɪɜɨʁ ɨɫɧɨɜɚɧɨʁ ɝɢɦɧɚɡɢʁɢ, ɩɪɜɨɦ ɫɭɞɭ, 
ɩɪɜɨɦ ɩɨɡɨɪɢɲɬɭ, Ʌɢɰɟʁɭ-ɩɪɟɬɟɱɢ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ, ɩɪɜɨʁ ɚɩɨɬɟɰɢ ɢ ɞɪ. 
(ȼɟɫɟɥɢɧɨɜɢʄ, Ɇɚɤɨʁɟɜɢʄ, 2015, ɫɬɪ. 3).  
 

Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɧɢ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢ ɰɟɧɬɚɪ 
ɒɭɦɚɞɢʁɟ. Њɟɝɨɜ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɡɚɫɧɨɜɚɧ ʁɟ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ, ɲɬɨ 
ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ɬɭɪɢɡɚɦ ɧɢʁɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧ ɤɚɨ ɩɪɢɦɚɪɧɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ 
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɢɪɢɪɚʃɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ 
ɭɫɥɭɠɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɧɟɦɟɪʂɢɜ ɡɧɚɱɚʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ 
ɪɚɫɬ. ɉɨɫɬɨʁɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚ, ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɨɝ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɢ ɛɨɝɚɬ ɤɭɥɬɭɪɧɢ ɠɢɜɨɬ ɭɤɚɡɭʁɭ ɧɚ 
ɪɟɚɥɧɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɪɟɢɪɚʃɟ ɩɨɧɭɞɟ, ɤɨʁɚ ɛɢ ɛɢɥɚ ɮɨɤɭɫɢɪɚɧɚ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɧɭɬɚɪ ɫɚɦɨɝ ɝɪɚɞɚ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ. Ɋɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ 
Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ ɦɨɠɟ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ɛɨʂɨʁ ɩɪɨɦɨɰɢʁɢ ɝɪɚɞɚ ɤɚɨ ɡɧɚɱɚʁɧɨɝ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɰɟɧɬɪɚ ɭɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢʁɭ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɩɨɧɭɞɨɦ ɢɫɬɢɯ ɲɢɪɢɦ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ. ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ, ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢ ɛɢɥɟ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɭ ɫɚɪɚɞʃɭ 
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ʁɚɜɧɨɝ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚɝɪɟɫɢɜɧɢʁɭ ɩɪɨɦɨɰɢɨɧɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɫɦɟɪɟɧɭ 
ɧɚ ɞɨɦɚʄɟ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨ ɬɪɠɢɲɬɟ, ɭɧɚɩɪɟђɟʃɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɢɧɮɪɚ ɢ 
ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɨ ɢ ɩɨɞɢɡɚʃɭ ɫɜɟɫɬɢ ɥɨɤɚɥɧɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɨ ɡɧɚɱɚʁɭ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɛɭɞɭʄɢ ɪɚɡɜɨʁ ɝɪɚɞɚ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ.  
 

3.1. ɉɊɂɊɈȾɇɂ ɊȿɋɍɊɋɂ  
 

Ƚɪɚɞ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ 44њ22' ɫɟɜɟɪɧɟ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɟ ɲɢɪɢɧɟ, 20њ56' 
ɢɫɬɨɱɧɟ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɟ ɞɭɠɢɧɟ ɢ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨʁ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 185 ɞɨ 220 m. 

Ɂɚɭɡɢɦɚ ɩɨɜɪɲɢɧɭ ɨɞ 835 km² . Ƚɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ʁɟ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɩɨɜɨʂɚɧ 
ʁɟɪ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɨɛɚɥɚɦɚ ɪɟɤɟ Ʌɟɩɟɧɢɰɟ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɱɤɨʁ ɤɨɬɥɢɧɢ, ɝɞɟ ɫɭ 
ɩɨɜɟɡɚɧɢ ɨɝɪɚɧɰɢ ɩɥɚɧɢɧɚ Ɋɭɞɧɢɤ, ɐɪɧɢ ɜɪɯ ɢ Ƚɥɟɞɢʄɤɟ ɩɥɚɧɢɧɟ. 
ɉɨɡɢɰɢʁɚ ɭ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɦ ɞɟɥɭ ɋɪɛɢʁɟ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚ ɭɬɢɰɚʁ ɭɦɟɪɟɧɨ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɟ ɤɥɢɦɟ, ɤɨʁɚ ɩɨɝɨɞɭʁɟ ɪɚɡɜɨʁɭ ɜɟɥɢɤɨɝ ɛɪɨʁɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɏɢɞɪɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɱɢɧɟ 
ɩɨɞɡɟɦɧɟ ɢ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɟ ɜɨɞɟ (ɪɟɤɟ, ɢɡɜɨɪɢ ɢ ɜɟɲɬɚɱɤɚ ʁɟɡɟɪɚ). ɇɚʁɜɟʄɚ ɢ 
ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɚ ɪɟɤɚ ʁɟ Ʌɟɩɟɧɢɰɚ, ɤɨʁɚ ɢɡɜɢɪɟ ɧɚ Ƚɥɟɞɢʄɤɢɦ ɩɥɚɧɢɧɚɦɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɥɟɜɭ ɩɪɢɬɨɤɭ ȼɟɥɢɤɟ Ɇɨɪɚɜɟ. ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ, 
ɧɢɫɭ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ʁɟɡɟɪɚ. Ɂɧɚɱɚʁɚɧ ɯɢɞɪɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɜɟɲɬɚɱɤɚ ʁɟɡɟɪɚ Ƚɪɨɲɧɢɰɚ ɤɚɨ ɧɚʁɫɬɚɪɢʁɟ ɜɟɲɬɚɱɤɨ ʁɟɡɟɪɨ 
ɭ ɋɪɛɢʁɢ, ʁɟɡɟɪɨ ɭ ɋɩɨɦɟɧ ɩɚɪɤɭ ɭ ɒɭɦɚɪɢɰɚɦɚ, Ȼɭɛɚʃ ɢ Ƚɪɭɠɚ. 
ɉɨɜɨʂɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɩɨɝɨɞɧɨ ɫɬɚɧɢɲɬɟ ɜɟɥɢɤɨɝ ɛɪɨʁɚ 
ɛɢʂɧɢɯ ɢ ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɢɯ ɜɪɫɬɚ (Ƚɪɚɞ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ, 2009). ɍ ɡɧɚɱɚʁɧɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ, ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɪɫɬɚɧɢ ɫɭ 
(http://gtokg.org.rs/srb/ ):  

 Ⱥɤɜɚɪɢʁɭɦ, ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɜɢ ʁɚɜɧɢ ɚɤɜɚɪɢʁɭɦ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ 
ɋɪɛɢʁɢ. ɋɦɟɲɬɟɧ ʁɟ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɢʁɚɦɚ ɉɪɢɪɨɞɧɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɨɝ 
ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ ɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɢ ɨɞ 300ɦ². ɍ ʃɟɦɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ 
ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɢɯ ɜɪɫɬɚ ɫɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ Ⱥɡɢʁɟ, Ⱥɮɪɢɤɟ, Ⱥɭɫɬɪɚɥɢʁɟ ɢ ɞɪ.  

 Ȼɨɬɚɧɢɱɤɚ ɛɚɲɬɚ ɡɚɭɡɢɦɚ ɩɪɨɫɬɨɪ ɨɞ 18 ɯɚ ɢ ɫɥɭɠɢ ɨɱɭɜɚʃɭ 
ɮɥɨɪɟ ɢ ʃɟɧɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɜɪɫɬɚ ɫɚ ɩɨɞɧɟɛʂɚ Ȼɚɥɤɚɧɚ, Ⱥɡɢʁɟ, 
ȿɜɨɪɩɟ ɢ ɞɪ.  

 Ɂɧɚɱɚʁɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 
ɜɟɲɬɚɱɤɚ ʁɟɡɟɪɚ, ɱɢʁɚ ʁɟ ɨɤɨɥɢɧɚ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɢ ɭɪɟђɟɧɚ ɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 

3.2. ɄɍɅɌɍɊɇɂ ɊȿɋɍɊɋɂ 

 

ɉɪɟɦɚ Ɇɢɥɟɧɤɨɜɢʄɭ ɢ Ȼɨɲɤɨɜɢʄɭ (2014, ɫɬɪ. 123), Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ɩɨɫɟɞɭʁɟ 
ɜɟʄɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɚɬɪɚɤɬɨɪɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ 
ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ, ɲɬɨ ʁɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɛɨɝɚɬɟ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ 
ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ. Ʉɭɥɬɭɪɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɝɥɚɜɧɢɯ ɪɚɡɥɨɝɚ 
ɩɨɫɟɬɟ ɝɪɚɞɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ. ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ 
ɢɡɪɚɠɟɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɫɭ ɫɩɨɦɟɧ ɩɚɪɤ „ɒɭɦɚɪɢɰɟ“, ɤɨʁɢ 

http://gtokg.org.rs/srb/


Ɇɢɥɟɧɚ ɉɨɞɨɜɚɰ 

БɢɡИɧɮɨ (Бɥɚɰɟ), 2016, ɜɨɥɭɦɟɧ 7, ɛɪɨʁ 2, ɫɬɪ. 1-13,  6 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɦɟɦɨɪɢʁɚɥɧɢ ɩɚɪɤ ɩɨɫɜɟђɟɧ ɫɬɪɚɞɚɥɢɦ ɠɪɬɜɚɦɚ 21.10.1941. 
ɝɨɞɢɧɟ (352 ɯɚ) ɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ „Ɇɢɥɨɲɟɜ ɜɟɧɚɰ“, ɤɨʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɡɝɪɚɞɟ, 
ɤɨʁɟ ɨɫɥɢɤɚɜɚʁɭ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɪɚɡɜɨʁ ɝɪɚɞɚ ɨɞ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɚɞɚ ʁɟ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ 
ɛɢɨ ɩɪɟɫɬɨɧɢɰɚ ɞɨ ɩɨɱɟɬɤɚ 20. ɜɟɤɚ (ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɋɬɚɪɭ ɰɪɤɜɭ ɤɧɟɡɚ 
Ɇɢɯɚɢɥɚ, ɡɝɪɚɞɭ ɋɬɚɪɟ ɫɤɭɩɲɬɢɧɟ, Ⱥɦɢџɢɧ ɤɨɧɚɤ, ɤɨɧɚɤ ɤɧɟɡɚ 
Ɇɢɯɚɢɥɚ, ɡɝɪɚɞɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɱɤɟ ɝɢɦɧɚɡɢʁɟ, ɡɝɪɚɞɭ Ɍɟɚɬɪɚ, ɡɝɪɚɞɭ Ƚɪɚɞɫɤɟ 
ɬɪɠɧɢɰɟ ɢ ɋɩɨɦɟɧɢɤ ɩɚɥɢɦ ɒɭɦɚɞɢɧɰɢɦɚ). ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ, 
ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɫɚɤɪɚɥɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ 
ɜɟɪɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɟђɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɢɡɞɜɚʁɚʁɭ ɦɚɧɚɫɬɢɪɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɲɬɟʃɟ, 
ɇɢɤɨʂɟ, Ⱦɟɧɤɨɜɚɰ, Ⱦɪɚɱɚ, Ⱦɢɜɨɫɬɢɧ ɢ ɞɪ. ɉɨɫɬɨʁɟ ɩɨɞɚɰɢ ɨ ɬɨɦɟ ɞɚ ɫɭ 
ɧɚʁɫɬɚɪɢʁɢ ɦɚɧɚɫɬɢɪɢ ɢɡɝɪɚђɟɧɢ ɤɪɚʁɟɦ 13. ɢ ɩɨɱɟɬɤɨɦ 14. ɜɟɤɚ (Ƚɪɚɞ 
Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ, 2011). Ʉɭɥɬɭɪɧɟ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ ɝɪɚɞɚ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 
ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɭ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɞɪɭɝɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɭ ɋɪɛɢʁɢ. Њɟɝɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ 
ɟɤɫɤɭɪɡɢʁɚ, ɚɥɢ ɢ ɤɚɨ ɩɪɚɬɟʄɢ ɫɚɞɪɠɚʁ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɬɭɪɢɫɬɟ.  
 

3.3. ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊȺ  
 

Ʉɜɚɥɢɬɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ʁɟ ɜɚɠɚɧ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ ɡɚ ɫɢɝɭɪɧɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɦɧɨ 
ɩɭɬɨɜɚʃɟ ɞɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ ɝɪɚɞɚ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ 
ɟɝɡɢɫɬɢɪɚ ɫɥɟɞɟʄɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɫɚɧɚ ɩɭɬɧɚ ɦɪɟɠɚ: ɞɪɠɚɜɧɢ ɩɭɬɟɜɢ I ɪɟɞɚ - 

ɞɜɚ ɩɭɬɧɚ ɩɪɚɜɰɚ, ɞɪɠɚɜɧɢ ɩɭɬɟɜɢ II ɪɟɞɚ - ɱɟɬɢɪɢ ɩɭɬɧɚ ɩɪɚɜɰɚ ɢ 
ɨɩɲɬɢɧɫɤɢ ɩɭɬɟɜɢ - 36 ɩɭɬɧɢɯ ɩɪɚɜɚɰɚ. ɂɡɪɚɠɟɧɨ ʁɟ ɜɟɥɢɤɨ ɭɱɟɲʄɟ 
ɥɨɤɚɥɧɢɯ ɩɭɬɟɜɚ (74,2%) ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɨɫɬɚɥɢ ɞɟɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɫɚɧɟ ɦɪɟɠɟ. 
ɍɱɟɲʄɟ ɤɨɥɨɜɨɡɚ ɫɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɤɨɥɨɜɨɡɧɢɦ ɡɚɫɬɨɪɨɦ ɢɡɧɨɫɢ 82,7% ɧɚ 
ɥɨɤɚɥɧɨʁ ɩɭɬɧɨʁ ɦɪɟɠɢ, ɲɬɨ ʁɟ ɡɧɚɬɧɨ ɢɡɧɚɞ ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɩɪɨɫɟɤɚ. 
ɉɪɟɦɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɚ ɩɪɭɝɚ Ʌɚɩɨɜɨ-Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ-

Ʉɪɚʂɟɜɨ ʁɟ ɧɟɟɥɟɤɬɪɢɮɢɰɢɪɚɧɚ ʁɟɞɧɨɤɨɥɨɫɟɱɧɚ ɩɪɭɝɚ, ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧɚ 
ɤɚɨ ɧɚ ɩɪɭɝɚ ɫɚ ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɞɨɩɭɲɬɟɧɢɦ ɨɩɬɟɪɟʄɟʃɟɦ ɩɨ ɨɫɨɜɢɧɢ ɜɚɝɨɧɚ 
ɞɨ 200ɤɇ ɢ ɧɚʁɜɟʄɨɦ ɞɨɡɜɨʂɟɧɨɦ ɛɪɡɢɧɨɦ ɜɨɡɨɜɚ ɞɨ 60 ɤɦ/ɯ. Ɂɚ 
ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɟ ɜɨɞɨɦ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɞɚɧɚɫ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɬɪɢ ɢɡɜɨɪɢɲɬɚ: 
ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɟ ɜɨɞɟ ɢɡ ɫɥɢɜɨɜɚ ɪɟɤɚ Ƚɪɨɲɧɢɰɟ ɢ Ƚɪɭɠɟ ɚɤɭɦɭ- ɥɢɪɚɧɟ ɭ 
ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɚɦɚ Гɪɨɲɧɢɰɚ ɢ Ɍɭɰɚɱɤɢ ɧɚɩɟɪ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɟ ɜɨɞɟ ɢɡ ɚɥɭɜɢɨɧɚ 
ȼɟɥɢɤɟ Ɇɨɪɚɜɟ ɭ ɪɟɨɧɭ ɫɟɥɚ Ȼɪɡɚɧ. Ƚɪɚɞ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ʁɟ ɭ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɋɪɛɢʁɟ ɭɤʂɭɱɟɧ ɩɪɟɤɨ ɞɜɚ ɞɚɥɟɤɨɜɨɞɚ 400 ɤȼ. 
ɒɬɨ ɫɟ ɬɢɱɟ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ, Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ʁɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɫɚ 
ʁɟɞɧɨɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɦ ɰɟɧɬɪɚ-ɥɨɦ. ɉɨɪɟɞ ɨɜɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɟ ɰɟɧɬɪɚɥɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɢ 
ʁɟɞɧɚ ɪɟɨɧɫɤɚ ɰɟɧɬɪɚɥɚ, 22 ɞɢɝɢɬɚɥɧɟ ɤɪɚʁʃɟ ɰɟɧɬɪɚɥɟ ɢ 28 ɞɢɝɢɬɚɥɧɢɯ 
ɩɨɞɰɟɧɬɪɚɥɚ. Ɂɚɫɬɭɩʂɟɧɚ ʁɟ ɢ ɦɨɛɢɥɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɢʁɚ (ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɥɢɫɬ ɝɪɚɞɚ 
Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ, 2010, ɫɬɪ. 47-54). Ɉɩɲɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ɭ 
ɝɪɚɞɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ ɧɢɫɭ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɟɦ ɧɢɜɨɭ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɢ ɫɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɫɚɦɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. Ʌɨɲ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɩɨɥɨɠɚʁ, ɤɚɨ 
ɜɟɥɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɭɛɥɚɠɢɬɢ ɩɪɨɠɢɦɚʃɟɦ ɪɟɝɢʁɟ ɭɡ ɭɫɦɟɪɚɜɚʃɟ 
ɛɭɞɭʄɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɩɪɟɦɚ ɢɡɝɪɚɞʃɢ ɚɭɬɨ-ɲɭɬɚ ɤɪɨɡ ɐɟɧɬɪɚɥɧɭ ɋɪɛɢʁɭ 
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(Ȼʁɟɥɚɧɨɜɢʄ, Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɫɤɢ, ɂɥɢʄ-ɑɚɧɬɪɚɤ, 2012, ɫɬɪ. 111). Ȼɢɬɚɧ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 
ɫɜɚɤɚɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ɡɚ ɧɟɫɦɟɬɚɧɨ ɢ 
ɥɚɤɲɟ ɤɪɟɬɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɝɪɚɞɚ.  
 

3.4. ɋɆȿɒɌȺȳɇȺ ɉɈɇɍȾȺ  
 

ɋɦɟɲɬɚʁɧɚ ɩɨɧɭɞɚ ɝɪɚɞɨɜɚ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 
ɛɢɬɚɧ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ. ɍ ɬɚɛɟɥɢ 1., ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɦɟɲɬɚʁɧɟ ɩɨɧɭɞɟ ɝɪɚɞɚ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ.  
 

Ɍɚɛɟɥɚ 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɝɪɚɞɚ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ 

 

ȼɪɫɬɚ ɨɛјɟɤɬɚ ɍɤɭɩɚɧ 
ɛɪɨј 

ɨɛјɟɤɚɬɚ 

Ȼɪɨј 
ɫɨɛɚ 

Ȼɪɨј 
ɚɩɚɪɬɦɚɧɚ 

Ȼɪɨј 
ɥɟɠɚјɟɜɚ 

ɏɨɬɟɥ (4*) 1 6 6 42 

ɏɨɬɟɥ (3*) 4 260 17 444 

ɏɨɬɟɥ (2*) 2 36 3 85 

Ƚɚɪɧɢ ɯɨɬɟɥɢ 5 55 14 136 

ɉɪɟɧɨћɢɲɬɚ 7 29 24 128 

ɉɪɢɜɚɬɧɢ 
ɫɦɟɲɬɚј ɭ 

ɭɛɪɚɧɨј ɫɪɟɞɢɧɢ 

5 22 3 55 

ɉɪɢɜɚɬɧɢ 
ɫɦɟɲɬɚј ɭ 
ɪɭɪɚɥɧɨј 
ɫɪɟɞɢɧɢ  
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ɍɤɭɩɧɨ  34 440 67 956 
ɂɡɜɨɪ: Ƚɪɚɞ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ, 2014,  ɫɬɪ. 53-54.  

 

ɉɪɟɦɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɦ ɩɨɞɚɰɢɦɚ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɝɪɚɞ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ 
ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɪɚɡɜɢʁɟɧɭ ɫɦɟɲɬɚʁɧɭ ɩɨɧɭɞɭ, ɭ ɤɨʁɨʁ ɞɨɦɢɧɢɪɚ ɯɨɬɟɥɫɤɢ ɨɛɥɢɤ 
ɫɦɟɲɬɚʁɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɭ ɫɦɟɲɬɚʁɧɨʁ ɩɨɧɭɞɢ ɫɭ ɧɚʁɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢʁɢ ɯɨɬɟɥɢ ɫɚ 
ɬɪɢ ɡɜɟɡɞɢɰɟ ɢ ɝɚɪɧɢ ɯɨɬɟɥɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢ ɦɨɝɭ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɭɫɥɭɝɟ ɫɦɟɲɬɚʁɚ ɢ 
ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɭ ɢɫɬɢ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧɢ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ 
ɨɞ ɬɨɝɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ɝɪɚɞɭ ɢɥɢ ɭ ɪɭɪɚɥɧɢɦ ɫɪɟɞɢɧɚɦɚ. ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ 
ɞɚ ʁɟ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ɢɧɞɭɫɬɢʁɫɤɢ ɝɪɚɞ ɢ ɜɟɥɢɤɢ ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɢ ɰɟɧɬɚɪ, 
ɫɦɟɲɬɚʁɧɭ ɩɨɧɭɞɭ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɨ ɭɩɨɬɩɭɧɢɬɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɯɨɬɟɥɢɦɚ ɫɚ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɞɨɞɚɬɧɢɦ ɫɚɞɪɠɚʁɢɦɚ. ɋɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɤɚɨ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɢ ɝɪɚɞ, Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ɩɪɢɜɥɚɱɢ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɦɥɚɞɢɯ, ɲɬɨ 
ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨɫɬ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɯɨɫɬɟɥɚ ɤɚɨ ɰɟɧɨɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝ 
ɨɛɥɢɤɚ ɫɦɟɲɬɚʁɚ ɡɚ ɦɥɚђɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɩɭɥɚɰɢʁɭ.  
 



Ɇɢɥɟɧɚ ɉɨɞɨɜɚɰ 

БɢɡИɧɮɨ (Бɥɚɰɟ), 2016, ɜɨɥɭɦɟɧ 7, ɛɪɨʁ 2, ɫɬɪ. 1-13,  8 

3.5. ɄȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɑɇɂ ɈȻɅɂɐɂ ɌɍɊɂɁɆȺ  
 

Ɂɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ ɜɟɥɢɤɨɦ ɛɪɨʁɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ 
ɞɟɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɝɪɚɞɚ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ, ɪɚɡɜɢʁɟɧɢ ɫɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɨɛɥɢɰɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨʁɢ ɩɪɢɜɥɚɱɟ ɬɭɪɢɫɬɟ ɬɨɤɨɦ ɱɢɬɚɜɟ ɝɨɞɢɧɟ. ɇɨɫɢɨɰɢ ɪɚɡɜɨʁɚ 
ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɥɟɞɟʄɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɢɡɜɨɞɢ 
(Ȼʁɟɥɚɧɨɜɢʄ, Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɫɤɢ, ɂɥɢʄ-ɑɚɧɬɪɚɤ, 2012, ɫɬɪ. 112-113):  

 ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ.  Ⱦɭɝɚ ɬɪɚɞɢɰɢʁɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ 
ɨɫɬɚɜɢɥɚ ʁɟ ɬɪɚɝ ɧɚ ɭɪɛɚɧɭ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɢ ɨɛɟɥɟɠɢɥɚ ɦɨɞɟɪɧɭ 
ɢɫɬɨɪɢʁɭ ɝɪɚɞɚ. Ʉɪɚʁɟɦ 19. ɢ ɩɨɱɟɬɤɨɦ 20. ɜɟɤɚ, ɩɨɫɬɚɨ ʁɟ ʁɚɤ 
ɬɪɝɨɜɚɱɤɢ ɰɟɧɬɚɪ, ɤɨʁɢ ɩɪɢɜɥɚɱɢ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɞɨɫɟʂɟɧɢɤɚ. 
Ⱦɨɥɚɡɚɤ „Ɏɢʁɚɬɚ“ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ɭɫɥɨɜɢɨ ʁɟ ɪɚɡɜɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ 
ɦɚɫɨɜɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɚɭɬɨɦɨɛɢɥɚ, ɲɬɨ ʁɟ ɞɚʂɟ ɞɨɩɪɢɧɟɥɨ 
ɫɬɜɚɪɚʃɭ ɦɪɟɠɟ ɤɨɨɩɟɪɚɧɚɬɚ  ɭ ɜɢɞɭ ɦɚɥɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 
Ɍɚɤɜɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɢɦɢџɚ 
Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɤɚɨ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɡ  
ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɩɨɧɭɞɟ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ.  

 Ƚɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɝɪɨɦɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ 
ɝɪɚɞɚ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɡɛɨɝ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɞɚ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɟ ɢ 
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɢ ɩɨɡɧɚɬɭ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɭ 
„ȼɟɥɢɤɢ ɲɤɨɥɫɤɢ ɱɚɫ“,ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɞɪɠɚɜɚ ɭ ɋɩɨɦɟɧ ɩɚɪɤɭ 
„Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɱɤɢ ɨɤɬɨɛɚɪ“. Ƚɪɚɞɫɤɨ ʁɟɡɝɪɨ ʁɟ, ɫɚ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɤɨɝ 
ɚɫɩɟɤɬɚ, ʁɟɞɢɫɬɜɟɧɨ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɭɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɭɤɨɦɩɨɧɨɜɚɧɭ 
ɤɭɥɬɭɪɧɭ ɛɚɲɬɢɧɭ.  

 ɋɟɨɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɝɪɚɞɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ. 
ɂɚɤɨ ɧɢʁɟ ɢɫɬɚɤɧɭɬ ɤɚɨ ɩɪɢɦɚɪɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ, ɨɜɚʁ 
ɨɛɥɢɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɟ ɩɨɧɭɞɟ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɥɟɩɨɬɚ ɨɤɨɥɢɧɟ ɝɪɚɞɚ. ɉɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɨɜɨɝ 
ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɟɬɚɤɧɭɬɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɫɚ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢɦ 
ɪɟʂɟɮɧɢɦ, ɯɢɞɪɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɢ ɜɟɝɟɬɚɰɢʁɫɤɢɦ ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬɢɦɚ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɡɚ ɒɭɦɚɞɢʁɭ.  

 ɋɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. Ɉɜɚʁ ɨɛɥɢɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɚ 
ɜɟɥɢɤɭ ɪɚɡɜɨʁɧɭ ɲɚɧɫɭ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɩɨɪɬɫɤɢɯ 
ɬɚɤɦɢɱɟʃɚ ɢ ɞɭɝɟ ɬɪɚɞɢɰɢʁɟ ɭ ɧɟɝɨɜɚʃɭ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 
ɫɩɨɪɬɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ. Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɜɟɥɢɤɢɦ ɛɪɨʁɟɦ 
ɬɟɪɟɧɚ (Ƚɪɚɞɫɤɢ ɫɬɚɞɢɨɧ „ɑɢɤɚ Ⱦɚɱɚ“, ɫɩɨɪɬɫɤɚ ɯɚɥɚ „Јɟɡɟɪɨ“, 
ɝɪɚɞɫɤɢ ɛɚɡɟɧɢ, ɬɟɪɟɧɢ ɡɚ ɦɚɥɟ ɫɩɨɪɬɨɜɟ ɢ ɞɪ.).  

 Ʌɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. Ɍɪɚɞɢɰɢʁɚ ɥɨɜɫɬɜɚ ɞɚɬɢɪɚ ɢɡ 1887. ɝɨɞɢɧɟ ɤɚɞɚ 
ʁɟ ɨɮɨɪɦʂɟɧɚ ɩɪɜɚ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɱɤɚ ɥɨɜɚɱɤɚ ɞɪɭɠɢɧɚ. Ⱦɚɧɚɫ 
Ʌɨɜɚɱɤɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ „ɒɭɦɚɞɢʁɚ“ ɝɚɡɞɭʁɟ ɥɨɜɢɲɬɟɦ „Ʌɟɩɟɧɢɰɚ“ ɫɚ 
ɩɨɜɪɲɢɧɨɦ ɨɞ 66.000 ɯɚ ɢ ɫɩɚɞɚ ɭ ɪɟɞ ɧɚʁɜɟʄɢɯ ɥɨɜɚɱɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɋɪɛɢʁɟ.  

 ȿɤɫɤɭɡɢɨɧɨ-ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. Ɂɧɚɱɚʁɚɧ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ 
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„ȼɟɥɢɤɢ ɲɤɨɥɫɤɢ ɱɚɫ“, „Јɨɚɤɢɦ Ɏɟɫɬ“, „Ɉɤɬɨɛɪɭ ɯɨɞɨɞɚɪʁɟ-

ɈɄɌɈȹ“ ɢ ɞɪ. ɇɚʁɩɨɫɟʄɟɧɢʁɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɟɤɫɤɭɪɡɢʁɚ ɢ 
ɢɡɥɟɬɚ ʁɟ ɫɜɚɤɚɤɨ ɫɩɨɦɟɧ ɩɚɪɤ „Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɱɤɢ ɨɤɬɨɛɚɪ“.  

 

ɋɚɜɪɟɦɟɧɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɭɤɚɡɭʁɭ ɧɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨɫɬ 
ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɝɪɚɞɚ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ 
ɫɨɮɢɫɬɢɮɰɢɪɚɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɬɪɚɠʃɟ. ɋɚɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɩɨɧɭɞɚ 
ɨɛʁɟɞɢʃɭʁɟ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ 
ɞɨɩɭʃɭʁɭ ɢ ɩɪɭɠɚʁɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɞɨɠɢɜʂɚʁ. Ʉɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɚ 
ɩɪɟɞɧɨɫɬ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɨɝɥɟɞɚ ɫɟ ɭ 
ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɦɟђɭɫɨɛɧɨʁ ɫɚɪɚɞʃɢ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɭɠɚʃɚ ɭɫɥɭɝɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ.  
 

3.6.  ɄȼȺɇɌɂɌȺɌɂȼɇɂ ɊȿɁɍɅɌȺɌɂ ɇȺ ɌɍɊɂɋɌɂɑɄɈɆ 
ɌɊɀɂɒɌɍ 

 

Ʉɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɡɪɚɠɚɜɚʁɭ ɫɟ ɭ ɜɢɞɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ. ɍ ɬɚɛɟɥɢ 2., ɩɪɢɤɚɡɚɧ ʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɦɟɬ ɝɪɚɞɚ 
Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2010.-2015. ɝɨɞɢɧɚ. 
  

Ɍɚɛɟɥɚ 2.   ɍɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɛɨɪɚɜɢɥɢ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ, 2010-

2015. 
 

Ƚɨɞɢɧɚ Ⱦɨɦɚћɢ ɋɬɪɚɧɢ ɍɤɭɩɧɨ ɍɱɟɲћɟ ɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ 
ɩɪɨɦɟɬɭ Ɋɋ 

2010. 16.494 10.188 26.682 1,33 

2011. 16.606 13.896 30.502 1,47 

2012. 14.726 20.238 35.054 1,68 

2013. 16.300 15.814 32.114 1,46 

2014. 17.940 15.680 33.620 1,53 

2015.  21.686 17.501 39.187 1,61 
ɂɡɜɨɪ: ɉɪɢɥɚɝɨђɟɧɨ ɩɪɟɦɚ  ɩɨɞɚɰɢɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

 

Ɍɨɤɨɦ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚɛɟɥɟɠɟɧ ʁɟ ɪɚɫɬ ɛɪɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ 
Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ ɭɡ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɨɫɰɢɥɚɰɢʁɟ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɩɪɨɦɟɬɭ ɬɨɤɨɦ 
ɝɨɞɢɧɚ. ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɛɪɨʁɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɯ ɝɨɫɬɢʁɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ʁɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨ ɫɚ 
ɞɨɥɚɫɤɨɦ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɭ ɨɜɚʁ ɝɪɚɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɬɚɛɟɥɢ 2., ɦɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ  ɞɚ ʁɟ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ 
ɛɪɨʁɭ ɬɭɪɢɫɬɚ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨ ɭɱɟɲʄɟ ɞɨɦɚʄɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ. ɍɱɟɲʄɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɛɪɨʁɭ ɬɭɪɢɫɬɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɤɪɟʄɟ 
ɫɟ ɭ ɩɪɨɫɟɤɭ ɨɤɨ 1,5 % , ɲɬɨ ʁɟ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɞɪɭɝɟ ɝɪɚɞɨɜɟ ɭ 
ɋɪɛɢʁɢ.  



Ɇɢɥɟɧɚ ɉɨɞɨɜɚɰ 
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Ɍɚɛɟɥɚ 3. ɍɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɧɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ, 2010-2015. 

 

Ƚɨɞɢɧɚ Ⱦɨɦɚћɢ ɋɬɪɚɧɢ ɍɤɭɩɧɨ 

2010. 32.464 23.231 55.695 

2011. 39.828 44.819 84.647 

2012. 34.417 83.052 117.469 

2013. 32.528 50.911 83.439 

2014. 32.535 33.836 66.371 

2015.  38,967 37.272 76.239 
ɂɡɜɨɪ: ɉɪɢɥɚɝɨђɟɧɨ ɩɪɟɦɚ  ɩɨɞɚɰɢɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

 

ɍ ɬɚɛɟɥɢ 3., ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɛɪɨʁɚ ɧɨʄɟʃɚ 
ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɦɨɝɭ ɫɟ ɭɨɱɢɬɢ ɭ 
ɨɫɰɢɥɚɰɢʁɟ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɛɪɨʁɭ ɧɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɞɨɤ ʁɟ ɢɡɪɚɠɟɧ ɬɪɟɧɞ 
ɩɨɜɟʄɚɜɚʃɚ ɛɪɨʁɚ ɧɨʄɟʃɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɯ ɝɨɫɬɢʁɭ, ɤɨʁɢ ʁɟ 2012. ɛɢɨ ɪɟɤɨɪɞɚɧ 
ɢ ɢɡɧɨɫɢɨ 83.052 ɧɨʄɟʃɚ. Ƚɥɚɜɧɢ ɭɡɪɨɤ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɯ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɨɝɥɟɞɚ ɫɟ ɭ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨʁ ɚɮɢɪɦɚɰɢʁɢ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɤɚɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ 
ɬɪɠɢɲɬɭ. ɍ ɰɢʂɭ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɚ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ɫɭ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɢ 
ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɤɚɨ ɢ ɜɟʄɢ ɚɤɰɟɧɚɬ ɧɚ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɩɭɬɟɦ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɭ ɰɢʂɭ ɜɟʄɟ 
ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɨɫɬɢ  ɢɫɬɨɝ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɦ  ɬɪɠɢɲɩɬɭ. 
 

4. ɁȺɄȴɍɑȺɄ 

 

Ƚɥɚɜɧɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɰɟɧɬɪɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, Ȼɟɨɝɪɚɞ ɢ ɇɨɜɢ 
ɋɚɞ, ɝɟɧɟɪɢɲɭ ɧɚʁɜɟʄɢ ɞɟɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ. Ʉɚɨ ɬɚɤɜɢ, Ȼɟɨɝɪɚɞ ɢ 
ɇɨɜɢ ɋɚɞ ɧɨɫɟ ɟɩɢɬɟɬ ɝɪɚɞɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ. Ȼɟɨɝɪɚɞ 
ɚɩɪɫɨɪɛɭʁɟ 60 % ɩɪɨɦɟɬɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɞɨɤ ɡɚʁɟɞɧɨ Ȼɟɨɝɪɚɞ, ɇɨɜɢ 
ɋɚɞ, ɇɢɲ ɢ ɋɭɛɨɬɢɰɚ ɝɟɧɟɪɢɲɭ 75 % ɭɤɭɩɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɨɤɨ 30 % 
ɭɤɭɩɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɧɨʄɟʃɚ (Ȼʁɟɥɚɧɨɜɢʄ, Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɫɤɢ, ɂɥɢʄ-ɑɚɧɬɪɚɤ, 2012, 
ɫɬɪ. 117). ɂ ɞɪɭɝɢ ɦɚʃɢ ɝɪɚɞɨɜɢ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɢɦɚʁɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨ ɭɩɨɪɢɲɬɟ ɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɝɪɚɞɫɤɢɯ ɨɞɦɨɪɚ.  
 

Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɒɭɦɚɞɢʁɫɤɨɝ ɨɤɪɭɝɚ, ɚɥɢ 
ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬɚ ɢ ɨɡɧɚɱɟɧɚ ɤɚɨ ɝɪɚɞɫɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ. Ɉɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɝɪɚɞ ɫɚ ɛɨɝɚɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢʁɨɦ, ɤɭɥɬɭɪɧɨɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢʁɨɦ. Њɟɝɨɜɚ 
ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɨɫɬ ɤɚɨ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɡɧɚɱɚʁɧɨɝ ɝɪɚɞɚ ɡɚ ɧɚɫɬɚɧɚɤ ɞɚɧɚɲʃɟ 
ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɜɚɠɚɧ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɚ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. ɋɚ 
ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɨɝɚɬɚ ɤɭɥɬɭɪɧɚ ɛɚɲɬɢɧɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɩɪɟɡɟɧɬɭʁɟ ɤɚɨ ɞɟɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɢ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɫɥɨɛɨɞɧɨɝ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɨɩɭɬ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝ ɫɚɞɪɠɚʁɚ, ɲɨɩɢɧɝ ɰɟɧɬɚɪɚ, 
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ɤɥɭɛɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɡɚ ɡɚɛɚɜɭ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ ɢ ɞɪ., ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ 
ɤɪɟɢɪɚʃɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɡɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɭ. 
ɉɨɜɨʂɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɚ ɤɥɢɦɚ ɢ ɞɨɥɚɡɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɧɚ 
ɞɨɦɚʄɟ ɬɪɠɢɲɬɟ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɫɭ ɢɦɢџ  Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɤɚɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝ ɢ 
ɡɧɚɱɚʁɧɨɝ ɝɪɚɞɚ ɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ. ɉɪɢɜɥɚɱɟʃɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ɨɬɜɚɪɚ 
ɫɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɡɚ ɞɨɥɚɡɚɤ ɜɟɥɢɤɨɝ ɛɪɨʁɚ ʂɭɞɢ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɢɫɚʃɟ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɤɚɨ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɰɟɧɬɪɚ, ɜɟʄ ɢ ɤɚɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. ɍ ɰɢʂɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ, 
ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɭɫɤɥɚɞɢɬɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ 
ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ. Ȼɭɞɭʄɢ ɪɚɡɜɨʁ ɝɪɚɞɚ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɤɚɨ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ 
ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɜɢɫɢʄɟ ɨɞ:  

 ɍɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 
ɬɪɚɠʃɟ ɫɚ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɭɫɦɟɪɟʃɟɦ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ʂɭɞɟ ɢ ɦɥɚђɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɩɭɥɚɰɢʁɭ.  

 ɍɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɫɦɟɲɬɚʁɧɟ ɩɨɧɭɞɟ ɢ ɞɨɞɚɬɧɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɭ 
ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɦ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɫɤɟ ɫɚɥɟ, spК&wellness 

ɰɟɧɬɪɢ, ɢɝɪɚɨɧɢɰɟ, ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɜɪɫɬɚ 
ɞɨɝɚђɚʁɚ).  

 ɂɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ ɭ ɧɨɜɟ ɫɦɟɲɬɚʁɧɟ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɝɪɚɞɫɤɢ 
ɯɨɬɟɥɢ ɢ ɯɨɫɬɟɥɢ. 

 Ⱥɝɪɟɫɢɜɧɟ ɩɪɨɦɨɰɢɨɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɫɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɚɠʃɨɦ (ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɦɪɟɠɟ ɢ ɞɪ.). 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɬɨɤɨɦ 
ɝɨɞɢɧɟ.  

 ɍɥɨɝɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɭ ʁɚɜɧɨɝ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɢɧɬɟɧɬɡɢɜɢɪɚʃɭ ɫɚɪɚɞʃɟ ɢɫɬɢɯ ɭ ɤɪɟɢɪɚʃɭ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɟ 
ɢ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ.  

 Ɉɛʁɟɞɢʃɚɜɚʃɚ ɩɨɧɭɞɟ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɫɚ ɫɟɨɫɤɢɦ, ɥɨɜɧɢɦ, ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɢɦ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

 Ʉɜɚɥɢɬɟɬɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ.  
 ɐɟɧɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ. 
 Ʉɜɚɥɢɬɟɬɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ ɝɪɚɞɚ.  

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɝɪɚɞɚ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ 
ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɞɚ ɫɟ ɭɜɪɫɬɢ ɧɚ ɥɢɫɬɭ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɝɪɚɞɫɤɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ ɋɪɛɢʁɟ. Ʉɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɚ ɩɪɟɞɧɨɫɬ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɚ ɨɝɥɟɞɚ 
ɫɟ ɭ ɛɨɝɚɬɨʁ ɤɭɥɬɭɪɧɨʁ ɛɚɲɬɢɧɢ, ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɨɦ ɫɚɞɪɠɚʁɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ 
ɚɬɪɚɤɰɢʁɚɦɚ ɢ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɜɟɥɢɤɨɝ ɛɪɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɋɯɨɞɧɨ 
ɩɨɫɬɨʁɚʃɭ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢɯ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɪɟɚɥɧɨ ʁɟ ɨɱɟɤɢɜɚɬɢ ɞɚ 
Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ɭɡ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ, ɛɭɞɟ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɝɪɚɞɫɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ, ɤɨʁɚ 
ɦɨɠɟ ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɨɮɢɫɬɢɰɢɪɚɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ.  
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