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Pezume: V epu, xada ce y 8UCOKO passujeHum semsmama, cee eeha
nasicra noxknara azpubomuma, y Cpbuju jouwr yeex nocmoju npoonem
He0080/bHO  UCKOpUWNEHUX KOMNAPAMUBHUX NPUPOOHUX pecypcd.
IIpasunna xougueypayuja nocmojehux, npupooOHO pACHOLOHCUBUX
pecypca vy Cpbuju, npedcmasnsa npeoucnouyujy 3d OCmeaperbe
KOHKYpeHmHoCcmu u npenosuammsugy nosuyujy Cpouje na enodoannom
HUBoy y oomeny aepodusnuca. Cnajawem Hocuoya azpodusHuca
Cpncke npugpede y KIACMep CmMeapa ce OCHO8 34 U32paory
NPOOYKmMusHe cunepauje npou3eoore Ha oyeu pok. Ocmeaperve me
NPOOyKmMueHe  Cunepeuje  UHOUBYOVAIHUX — Me30eKOHOMuja  y
KOHKPEmHO] Nnpuspeou, npeocmasnsbd OCHOBHU YUb e23UCTUPArbd
karacmepa. Lum o06oe pada je O0a ykasxce Ha ceée npeOHOCMU Koje
CUHep2uja Me30eKOHOMUja cama no cedu HOCU, ca NOCEOHUM OC8PMOM
Ha Kiacmepusayujy azpo npedyszeha u uHOUBUOYATHUX 2A30UHACMABA
Y Hauioj npuspeou.

! milena_banovic @live.com
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Kymune peuu: acpobusnuc, knacmepu, cunepauja.

Abstract: In an era when the high-income countries, more attention is
given agribotima, in Serbia there is a problem of under-utilized
comparative natural resources. Proper configuration of the existing
natural resources available in Serbia, are prerequisites for achieving
competitiveness and distinctive position of Serbia at the global level in
the field of agribusiness. Combining holder Serbian agribusiness
industry in the cluster creates the basis for building a productive
synergy production the long term. The realization of the productive
synergies indivudualnih mezoeconomy in a particular industry, the
main goal of cluster existence. The aim of this paper is to point out all
the benefits of synergies mezoeconomy itself on, with special emphasis
on the clustering of agricultural enterprises and individual
gazdinastava in our economy.

Key words: agribusiness clusters, synergy.

1. YBOJ

Y ycrnoBuMa TpaH3UIMje KOJU Cy M JaHac AOMUHAHTHH Y CPIICKO]
NpUBpeny, Hama TOoJbONpPUBpeaHa mpeny3eha u WHAWBUIYaTHU
NOJbONPUBPETHHUIIN, HUCY Y MOTYNHOCTH J1a UCIyHE CBa OYEKHMBamba
O]l CTpaHe TPKUIITA U KyIala a HU J1a JOCTUTHY KOHKYPEHTHOCT YaK
HU Ha HalMOHAaJIHOM HHUBOy. CarienaBambeM UYUHBEHUYHOI CTamba
nosronpuspenie y CpOuju jacHO 1a je mOTpeOHO YBECTH paJUKaTHE
IpOMEHe, jellaH O] MyTeBa JI0CTHU3alka KOHKYPEHTHCTH Yy arpapHoM
CEKTOpPY jecy KiacTepu. Y JIOMEHY arpoceKkTopa OO0uJbe MPUPOJTHUX
pecypca U penaTUBHO jedTuHe panHe cHare (yciel BHUCOKE CTOIe
HE3allOCIIEHOCTH) CIPEMHO YeKajy HUMIYJIC 3a aKTUBHPAIE,
eKCIUIoaTallujy M CUHEeprujy, Koju Tpeba OMTH MHMLUPAH KaKo O]
CTapHE JaBHOT TaKO M OJ] IPUBATHOT CEKTOpa. Y TJI00aIHO] yTaKMUIY,
rje cy ydecHunu npenyseha u3 nenor cera, mobeny Hoce npemyseha
KOJU CBOjy CTparerujy Oas3wpajy Ha 3Hamy, HWHOBaIHjama, jaKoM
MapKEeTUHTY M OpeH]ly a OCTBAapHUBam-€ CBEra HaBEJCHOT, Y MalluM U
cpenmuM npenyzehnma je mpaktuuHo Hemoryhe. 3aTo, yapyKUBambeM
NOjeJTMHAYHUX [POM3BOhaua y KOHKPETHY Mpexy Oa3upaHy Ha
WHTEH3UBHOM TPOTOKY MH(OpMAIIHja, 3Haka U OCTAINX PEIeBaHTHUX
pecypa, Moryhe je yHampeaguTH KakO MHUKpPO Tako MU Makpo
KOHKypeHTHOcT. OBUM BHJIOM yapyxuBawa CpOuja he Outu y
MOTyNHOCTH J]a OCTBapH KOHKYPEHTHOCT y KBAJIUTETy, KOJMYUHH U
[eHamMa, ¥ Jla CBOJYy H3BO3HHUYKY CTPYKTYpy TIpPEOpjEeHTHIIE ca
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CHpPOBHMHA Ha Mpou3Bojie (uHanaHe odpaae. YIpyKUBakbEeM HOCHOLA
aro cexkropa y Kkiactep ocTBapuhe ce HeoOMYHa M coduCTHIIApaHA
KOHKYPEHTHOCT y OJHOCY Ha Jpyre, H30J0BaHE YYECHHKE Ha
TPXKHUIITY. Y IWJbY CTBapama KacTepa HEONMXOAHO je 00e30equTn
aJIeKBaTHY TMpPHUBpPEAHY HH(PACTPYKTypy OJ CTpaHE JIp)Kase,
MHHIUjaTUBY O]l CTpaHE NMPUBATHOI CEKTOpA M aKTHBHO YJbYUHBAaIHC
00pa3oBHUX MHCTUTYHH]a. Mako cy mo3HaTe CBE MPEIHOCTY KiacTtepa
OHU WIAK HUCY JIOBOJGHO HPHUCYTHH Y IPaKCH CTOra je MOTpeOHO
carjienaTH y3poKe M MepCreKTUBE lbUXOBE EKCIaH3Hje.

2. HOJAM U ITIPETIIOCTABKE PA3BOJA ATPOBU3HUCA

CaBpeMeHH CBET je er3uCTEHIMjalHO MOTHUBHCAH 3a ToBehame
IPOM3BO/IKE XpaHe Kao W 3a Op30, PALlMOHAIHO W OPraHU30BaHO
KpeTame MOJBONPUBPEAHNX MPOU3BOAA y CBE KpajeBe CBeTa. XpaHa
npeicTaB/ba KJbYYHM YMHMJIALl OICTaHKa JbyAM, U o0e30ehuBame
JOBOJPHHMX KOJIMYMHA XpaHe 3a jomahy momynamujy je uMmIeparus
CBake HalMoHanHe npuspene. [lopesn ersucTeHnMjamHOT, TPOU3BOHA
XpaHe MMa €KOHOMCKH, COIIMjaJIHU M CTPATEUIKH 3Ha4ja Ha JOKAITHOM,
HAallMOHAJTHOM, PErHOHAJHOM M IJIOOATHOM HUBOY. Y YycCJIOBHMa
riof0anu3anyje M jadama CBETCKOT TPXKHIITA, 3HAYAJHO j€ MUTAme
CBETCKE  MpexpaMOeHe CHUTYpHOCTH. Pa3aMuuTu  OPUPOAHH,
NPUBPEIHU M TOJUTHYKUA (DAKTOPU KOJU JAECTEPMHMHMILY YCIOBE 3a
pa3Boj MOJHONPUBpENE, y pPa3HUM 3eMJbaMa yKa3ald Ccy Ha
HEONXOJAHOCT OpPraHW30BaHE M CBETCKE TPrOBHHCKE pa3MeHe
NOJbONPUBPETHUX MPOM3BOJA. JlaHac ce cBaka 3eMJba, HEMHHOBHO,
BUIIIC WIH Mame, 0aBU MPO3BOAKOM IMOJBOIIPUBPEIHUX MPOU3BOAA U
y4eCTBYyje€ y CHOJbHOTPrOBHHCKO] pa3MEHM OBUX JjJ00apa Kako y
noryief;ly W3B03a Tako H yBo3a. Pa3BojeM arpoTrexHuke u
arpoTexHoJIoruje, ymnoTpedbom arpubora, W ca BehoM mpHUMEHOM
Hay4yHE OpraHu3alvje pajaa, pa3BHjeHE 3€MJbE MOCTENEHO TOCTa]y Y
3HaTHO] MEpPH CaMO033/I0BOJbHE U CyQHUIMTapHE HA TPXKUILTY
MOJFONIPUBPETHUX MPOM3BO/IA 1A CE OPJEHTHUIITY Ha U3BO3 THUX J00apa.
Kon oBux 3emaspa ce cBe BUILE jaBjba MPOOJIEM MPOCTOPAa OJHOCHO
MOBPIIIMHA 332 CMEIITalkhe MHOTOOPOJHUX TOJHONIPUBPEIHUX Mpeay3eha
WIA WHAWBUIYAIIHUX Ta3[MHCTaBa. Y Ty CBpXY IOJIAKO CE€ YBOIHU
KOHIIENIT ,, Vertical farming “ OTHOCHO TpeHJ ypOaHe MOJHONPUBpEE
KOjU YMHE 3TpajJie ycpell BETUKUX CBETCKHUX METPOIIOJa, Tj. TPaJICKu
CTakJeHHIM Koju he ersuctupaTd Ha BHCHHH o]l 4ak 50 merapa
(JIuxkormur, HIBeacka). OHM He camo Ja mTene mnpoctop, Beh
CMamYyjy TpolKkoBe oapxasama o1 30% no 50 %, Tume mro came
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NpOM3BOJIE HEONXOJIHE pecypce kKao mro cy hyOpuBo, Ouorac u
CIIMYHO, a TOpeJ TOora CIUMHMHHUINY W TPOIIKOBE TPAHCIIOpTa
IPOU3BO/IA.

Ca npyre crpane, cBe Behu Opoj, MPUBPEIHO HEOBOJBHO Pa3BHjEHUX
3eMasba TI0CTajy HETO YBO3HHUIM MOJHONPHUBPEIHUX MPOM3BOIA YCIIE
penaTtuBHO Op3or nmoBehama IPUPOIHOT MPHUpAIITaja CTAHOBHHUIITBA U
HeMoryhHocTH mpuBpena aa o0e30ele HAalMOHAIHY IMpeXpaMOeHy
curyproct®. Tpakma je modena ga pacTe Opie Of CONCTBEHHX
npou3BonHuUX MoryhHoctu. Takole, TpPOIIKOBH TNPOU3BOAKE U
IpOMeTa IMOJHONIPUBPEIHUX TPOU3BOJA MPEMAILy]y HHBOE CBETCKHX
IIeHa, Koje ce OOJIMKYjy MOJ /ejCTBOM je(THHHjE U MPOIYKTUBHU]E
NpOM3BOAKE y pa3BUjeHHMM 3emibama. Crora, W3 HEpa3BUjCHUX
3eMajba omIa3ze 'y MehyHapoiaHy pa3MeHy HEKH TNPHUMUTHBHHU
HOJBOIIPUBPEHA POU3BOIN OAHOCHO, T3B. Puxapoo npouszeoou, xao
ITO Cy KOXa, ByHa, JyBaH, kKada, 4aj, KaydyK, Kakao W CIMYHHU, a
yBOo3e ce mpepaheHH MPOM3BOIM YHja je MPOU3BOJAKA Y 3eMJbaMa
M3BO3HUIIAMa jeTHHUja U MPOIYKTUBHUjA. JeqHa O]l OBUX 3eMajba je
U Hama mnpuBpena, oaHocHo mnpuBpena CpoOuje. W mopen cBux
IpeIyciioBa 3a MHTCH3WBAH PacT arpoceKTopa, OBaj CEKTOp je jOIIn
YBEK HEJIOBOJbHO €KCILIOATHCAH.

3. ATPOBU3HHUC Y CPBUJU

VY npuspenunoj crpykrypu CpOuje, Hajeehu 3Hauaj uMa arpoceKTop.
Taj 3Hauaj Mpou3wia3u U3 TOBE3aHOCTH M YTHIIaja Ha OCTaJle CEKTOpE,
¢ 003MpOM Ha TO Jia 3alolbaBa, AUPEKTHO WM MHIUPEKTHO BEJIUKU
Opoj JbyaHW, Yy4YecTBYj€ 3HAYajHUM JEJIIOM Yy CIOJHbHO] TPrOBUHH,
00e30ehyje mpexpambeny curypHocT rpahaHa, JONPUHOCH PYpaTHOM
pa3Bojy M ekosomko] paBHoTexxku. [Ipuspena y CpOuju ykibydyje
BEIMKM Opoj NMpHUBpPEJIHUX IpaHa, Ia ce cMaTpa Ja je arpoOHu3HHC
NeOUHUTHBHO HAjoCUB0MHUja TPAHA CPIICKE EKOHOMHU]E.

TokoMm nieBeeceTHx rojiMHa, y Hallloj MPUBPEAH, J0JIa3U A0 pacrnaja
BEITMKUX arpOMHIYCTPH]JCKUX KOMOWHATA, Y€ Yera je HacTao BaKyM
y UHCTUTYLUMOHAJIHOM U OPraHM3aLMOHOM ypehewmy TpKuIra
MOJbOTIPUBPETHUX HMHITYTa W OTKYIY TOJFONPUBPEIHHUX IPOU3BOJA.
Kpax Hekajmammux rurasata (300r mHXOBE HE(PYHKIIMOHATHOCTH,
He()IIEKCUOMIIHOCTH, TOTPEIIHO BOhEHE M HEIOCNIeHE HallMOHATHE
arpapHe IOJHMTHKE), JOBEO je JI0 Tora Jia pa3Boj arpapa usHahe HOB
HAauMH 3a TpaHchopMalujy y KOHKPETaH MPOAYKTUBHH]U OOJHK.

> www. Agrobiznis Portal, Stanje poljoprivrede u svetu, mpeysero 01.09.2011.
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Hajsehu mpobnem arpoOusHMca, je CBaKako BIACHUYKA CTPYKTypa
MOJHOIPUBPEIHOT  3eMJbMINTA . JlaHAC, MHOTAa MOJBONPHBPEIHA
npenyszeha ce mpuBaTu3yjy a Ja MPETXOJHO HHjE PEIICHO MUTAmbe
BJIIACHUYKE CTPYKType. 300T OBOT M OCTaIMX MpodiieMa KOju Cy
KOYWJIM MPOCHEPUTET, YNIHLEHHIIA j€ Aa Cy JAHC OCHOBHU CYOjeKTH y
CPIICKOM  arpapy: NOpPOAWYHA TA3[MHCTBA, IOJHONPUBPEAHA
npeny3eha (koja ce 0aBe MOJLOMPUBPEAHOM IPOU3BOIHOM), MaU
Opoj TMOJHONIPUBpPEAHUX Kopropanuja (Koje BpIie Ipepany
NOJHOTIPUBPETHUX MPOU3BOA) U MOJBOIIPUBPEAHE 3aAPYTeE.

VY Peny6omumm Cpouju uma 631.122 nossonpuBpenHa rasQuHCTBA , U
TO: 2.567 ra3avHCTaBa MPAaBHUX JHIA U Ipeay3eTHHka, u 628.555
HNOPOJMYHUX TOJBONPHUBPEIHUX Ta3JUHCTaBA. YKyIHA MOBPIIMHA
KOpUIINEHOT MOJHOIPUBPEIHOT 3eMJBHUIITA HAa TEPUTOPHjU PemyOnuke
Cp6uje m3Hocu 3. 355. 859 xekrapa, nok je oko 500.000 xekrapa
oOpaguBux nospiinHa y napiuory. Ilopen osor, y Cp6ju nocroju u
oko 2000 mospONpPUBpENHUX 3alIpyra YHjH je NPUMapHH LHHJb U
3aJaTaK MOCHEIINBamke arpoOU3HKCA, alu O] IbXOBOI OCHUBAama Ia
CBE /IO JaHac MOJIEMHIIE Ce O BUXOBO] €PUKACHOCTH y Mpakcu. bes
o03upa Ha cBe mokyiaje yHanpehema pa3Boja arpo cektopa, CpOuja
ce Cyo4aBa ca XPOHHYHHUM M KOPEHHTHM TpoOieMMa Yy OBOj
npuBpeHoj rpanu. Ilocrojeha crenujannzoBaHa MOJBONIPUBPEIHA
(mana u cpenma) npeay3eha y CpOuju ce TEmKo MOTY MPUIaroguTH
crangapauMa EBporcke VYHHMje, M TEMIKO MOTY OIICTaTH Yak U
HAIlMOHAJTHOM  TPXKHINTY  yCIIeA  TPoAOpa  TOJHOTPHUBPEHUX
npou3Bohaua M crenujaliu30BaHUX TProBUHA M3 MHOCPAHCTBAa Ha
Hame TpxumTe. Jla 6u ce oBa mpemyseha 3amITUTHIIA U CTHMYJTHCATIA,
HEOIIXOJIHO je, C JeJlHe cTpaHe 00e30eInTH MOBOJbHE MaKPOEKOHOMCKE
yCIIOBE y HAalleM TPUBPEAHOM aMOWjeHTy, M ca Jpyre CcTpaHe
yIAaXHYTH KOHKYPEHTHM IyX CBakoM mpeay3ehy u mnomohu mpu
OpJEHTAaIju Ka eKCTepHUM HHO Tpxkumrtuma. [lopen npeayseha, u
WHAVBUAYAIHA TOJbONPUBPEAHHUIM, ca BehMM WIH MamkbuM
Ta3JIMHCTBUMA M TPAJAMIIMOHATHAM HAaYMHAMA MPOM3BOMIE, cycpehy
ce ca mpobieMuMa y Morjefny IJlacMaHa poOe Ha TPXKHUILTE, HEMajy
KOME Jla TIOHy/AE€ M OHO Majl0o BHUIIKOBAa po0e ycien MPUTHCKA OJl
CTpaHe CIeLHWjaln30BaHuX IMpeny3eha u TproBuHa, HEMajy HOBLA Jia
kyne hyopuso, ceme, mpa3ne ce o6opu... Crora 4ecto, Ha JOKATHAM

? www.Savet za borbu protiv korupcije.com, Izvestaj o drzavnom i zadruznom
zemljiStu u postupku privatizacije, 2012.godine, mpeysero 10.05.2013
* Buzern Bume Ha anpecu: www.Popis poljoprivrede 2012.godine.com
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pajiMo CTaHWIlaMa ¥ JEJIOBHMAa CEOCKHX HMama MOXEMO YyTH U
BUuzeTH Harmuc: ,llpomajeM moBOJBHO ceocko jgomahWHCTBO ca
OKyhHUIIOM ¥ KOMIUIETHOM MeEXaHHW3alujoM . . . , Hajuemhe y
OeclLeme.

Cpbuja wMa orpomMaH TMOTCHIOHjall y OO0JacTH arpocekropa u
npecTaB/ba TOBOJbHY JIECTHHAIM]y 3a CTpaHe yjarade, ma je
HEOIXO/IHO U3BPIIUTH arpeCUBHY MPOMOIU]Y CPIICKHX MOTCHIIH]jaa.
[Topen tora, CpOuja mMopa na pa3Buje aJeKBaTHY WHCTUTYIMOHAIHY
UHPPACTPYKTYpY, Kako OWM MpHUBYyKIa yllarai€ W pealn3oBajia
MOTEHIMjaTHE CTpaHe WHBecTunuje. Takohe, napxkaBa Tpeba naa
WHUIUPA W TOTIIOMa)KE TIPOMEHE KOje BOJE jayamy MPOAYKIIHOHE
0aze M KOHKYPEHTHOCTH Yy Torjieqy u3Bo3a. HMHBectunuje y
CaBPEeMCHY TEXHOJIOTH)Y ¥ Yy JbYACKH KanuTal (3Hame,
crenyjanusanuja, u Ap.) Morie 6u noauhu cTomy pacra a UCTO Tako
ocurypaTd Behu >KMBOTHU CTaHIapJ H CEPBHCHpAmE JyroBa
UHOCTPaHUM MTOBEPUOLIUMA.

4. IOJAM U IIECIIEKTHUBE KIIACTEPU3ALIMJE

VY nocnenme 1Be JEleHH]je KaJa ce CBE BUILIE TOTEHIUpPa OpjeHTalrja
Ka MHOCTPAaHMM TPXKHUIITUMA U OCTBAPEHE MHUKPO M MakKpo
KOHKYPEHTHOCTH, eukacHujeM o6aBibamy Beher Opoja mocioBa ca
Mame pecypca KOHIENT KiacTepa je€ TOCTao IIeHTpajdHa ujaeja
KOHKYPEeHTHOCTH ¥  €KOHOMCKOI' pas3Boja. Kiacrepu manac
MpEACTaBJbajy ajJeKBaTaH OATOBOP Ha TMpolec miobanu3anuje u
MOCTajy OCHOBA 3a PAaBHOMEPHHMjU E€KOHOMCKHM pa3BOj KOHKPETHHX
HAIlMOHATHUX TmpuBpena. Kiactepu cy HOBH MOJENU pa3Boja,
CaBpEMEHM IIOCIOBHHM EKOCHCTEMHM KOjU 00yxBarajy reorpadcku
KOHIIGHTPHUCAH  CKyll  [IOBE3aHMX,  HMHIUBHAYATHHX,  YCKO
crienyjaiu3oBaHuX mpeny3eha koja mocnmyjy Ha MelhyHapogHOM
HUBOY, KOjUMa c€ NpUIpYyXyjy nAobaBbauM WM MpousBohauu,
Hajuenrhe U3 KaTeropuje Majlux U Cpeambux npeayseha, v mrTo je Bpio
3HAYajHO, YHUBEP3UTETH W WCTPAKUBAYKH WHCTUTYTH. Cpik OBHX
MOCJOBHUX €KOCHCTEMa YMHE TJaBHM MPOM3BOJ M OKO Hera nparehu
MIPOM3BOJIM OKO KOJHX Cy rpymnucaHe Bojaehe dhupme, KoMIIIeMEHTapHU
napTHEepH, AUPEKTHU KOHKYPEHTH, KylIu U 1o0aBbaun. OHU MOCTajy
HajroronHuja ¢opMa MHTErpUcama HayKe, 00pa3oBama U NPUBpEE
ca MO3UTHBHOM CHHEPIHjoM Koja 00e30ehyje pacT Ha Jy»Ku poK.

Kibyune peun, KojumMa ce MOXKE ONUCATH NpUpOAa Kiacrepa cCy:
yIpY’KUBamwe, reorpacka KOHIEHTpalUja M 3Hame. YIPYKUBAHE
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omoryhaBa cBUM 4JaHMIIaMa KJlacTepa MHTEH3UBHU]Y KOMYHHUKAIIH]Y,
pasMeHy Hujeja, KyMyJalujy 3Hama, a CB€ TO BOJAHM JEAMHCTBEHO] U
NaXJBUBO  JNedUHHMCAHO] TIOHyAM Ha TpxumTy. [eorpadceka
KOHIICHTpAIlMja ce, Y CABPEMEHOM aMOMjCHTY IMOCIOBamka, y3uMa Kao
yCIOBHA KaTeropuja, a caBpeMEHH HH()OPMAIMOHU CHCTEMH U
W3Yy3€THO pa3BUjeHa caoOpahajHa MHPPAKCTPYKTypa Cy pas3jior TOME.
Crora, ganac, y npakcu, reorpadcku oOyxBar KiacTepa MOTY YHHUTH
Ipaj ca OKOJIMHOM, PETHOH WJIM YaK cycelqHe japkaBe. Takobe, jomr
jemHa moceOHOCT Ki1acTepa Koja MPOU3HIIa3H U3 BhEeroBe MPUPOJC jecTe
W 3Hawe. Y OW3HUCY KOjU OOWIyje 3HameM, pacTe 3Hayaj
KOHIIEHTpAIMje HUCTpaKMBaya, KOHCYyJITaHaTa M JiabopaTopuja Ha
jeIHOj JoKaIuju, a TuME ce U noBehaBajy MOTYhHOCTH J1a ce Kpeupa
TaKkBa WMHOBAIMja, OAHOCHO BPEAHOCT M KBAJIUTET TOHYAE, KOjy
KOHKYPEHTH HE MOTY JIaKO Jia KOTIMPAajy WU TPEBa3ujy.

3a ycmex KjacTepa M yCIEIIaH IpOLeC KiacTepu3aluje, OJHOCHO
MOBE3MBAKE MAlMX W CPeAmHX (UPMH OWTHE [IETEPMUHAHTE CY
crenyjanusanuja, koomepanuja u ¢uekcuduiaHoct. Kmacrepusamnuja
moJpa3ymMeBajy  J0JaTHy crenujanusandjy (y TEXHHYKOM U
TPXKHUIIHOM CMHCIY) JIOKaJTHUX JbYACKMX pecypca. To 3Haum nma ce
pajHUIM, TEXHUYApU, MEHAIEpH, KOHCYATAHTH... Kpehy ox ¢pupme 10
dupMe, JOK Cy HUHTEPHEPCOHATHHU OJHOCH Ha BHCOKOM HHUBOY
Pa3BHJEHOCTH, IITO KiacTepruma o0e30ehyje BUCOK CTereH CoIujaaTHor
KamnuTana.

[ToBe3uBameM y KiIacTepe OCTBapyje c€ 3HadajaH NpoaOp Ha
TP)KHUIITE, PETUOHANIAH ¥ HAIMOHAIAH PACT ajlu U ojpelheHe KopucTu
3a ¢upme unanuue. IloyerHa rpyma wiaHUIA OKYIUbEHAa OKO
onpeheHor musba MocTaje KOHKYPEHTHAa Ha TPXKHILTY TakKO ILITO
OCTBapyje BHCOKY NMPOJYKTUBHOCT, HUCKE TPOIIKOBE, 3aBU/IHY CTOIlY
WHOBAaTUBHOCTH, W TOCTaje BeoMa IMpHBIAdHa 3a Bojaehe CTpydmake
Koju no0ujajy maHcy. [Ipu Tom, wiaHHIle HHCY M3TyOmie CBOjy
ayTOHOMH]Y M CBaka oJ BUX ce oceha kao n1oOuTHUK. YnaHunama ce
o0e30elyje nakmu TPHUCTYN CIEUHjaTU30BaHUM J100aBJhaunMa,
ycayrama U JbYJCKHUM PECypCcruMa, CMambyjy Ce TPOIIKOBU TTOBE3UBAMha
U aHT@XOBama areHIuja u mpeayseha 3a mpyxame MapKEeTHHIIKHUX,
KEbUTOBOJICTBEHHX, KOHCYJATAHTCKAX M CIMYHUX yciyra. OctBapyjy
Ce HMXXH TPOIIKOBU pa3Boja HOBUX MPOM3BOJIA U YCIIYyTa, OJaKIIaHU Cy
pa3MeHa TeXHHYKO-TEXHOJIONIKMX 3Hamka W MHPOpPMaIHja U H3J1a3aK
Ha MHOCTpaHa TPKUILTA, U 0TBapajy ce MoryhHoctu u3Bohemwa Behux
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WHBECTUIIMOHUX M Pa3BOJHUX IIpojeKaTta y3 IOBOJbHUJU MPHUCTYII
KpeauTuma u GpoHI0BHMA.

[Topen ynpaBibama KiacTepoM M Je(UHHCAka KOPUCTH WIAHUIIA,
¢uHaHCHpame je Takohe mojaM KojeM ce Tpeda MOCBEeTHTH Haxkmba. Y
pa3BUjeHUJUM TIpHBpEaaMa, TN je KiIacTepu3anyja 3HavyajaH HavyuH
NOCJIOBamka, MPUMEbYjy ce HajcopucTuuupanuje GopmMe BIACHUYKOT
U TPXKUIIHOT TOBE3MBama, Kiacrepa, OaHaka, ()OHIOBA U BEIHKUX
KOMIIaHUja Ha TPXKUIITUMa Kamurtana. Y ModeTHHUM (asama pacra
Kjacrepa, BehrHa ce ociiarba Ha COIICTBEHE HM3BOpe (hMHAHCHpamba,
KacHHje Cy MOoTpeOHU U CIOJbHHU, Kako O ce 00e30ennia cpencTna 3a
HEOIXO/IHEe MHBECTHUIIH]je, IPOjeKTe U pa3Boj. Kopucre ce u cpenctra
MHUKpPO (UPMH CHEUWjaIn30BaHUX (PUHAHCHCKHX WHCTHTYIIH]a,
(GakTOPUHT  CICUUjATU30BAaHUX HWHCTUTYIMja W  HHBECTUIMOHH
dboHOBM Ha TpkHIITHMa Kanutana. Kiactepu Hajuenthe kopucte
KOMOHMHAIIN]Y BUIIIE Pa3INUYUTUX U3BOpa huHACUpama, Bojehu pauyHa
0 OIHOCY M3Mel)y COTICTBEHOT | 1103ajMJbEHOT KaluTaia.

5. O'PAHUYEIHA YCIIEIIHOTI ITPOLHECA
KIIACTEPU3AIIMJE ATPOCEKTOPA Y CPBUIN

VYcneman kinacTtep Ha JAyre cra3e 3axTeBa IMPAaBUIHO JePUHUCAHY
CTpaTerujy, KOolepanujy U yIpPYKUBamkE CBUX YYECHHKA OJHOCHO
YJaHMlla y JIAHIy OJ] MpOU3BOAWmE A0 mnpoaaje. Kpos capaamy
¢upmama ujaHMIlAMa C€ OJlaKllaBa MPHUCTYH CBUM HHIYyTHMA,
oceOHO KaIuTay, CHelN]jaI30BaHOM cHa0zeBaunMma,
uH(popMalljaMa, TEXHOJIOTHJH, MAPKETHHT 3HalbUMa a CBE TO Y LIMJbY
CTBapama IMOCIIOBHUX MHOBAIMja Koje je Temko umutuparu. Ca npyre
CTpaH€ WHJAMBUIYaJHU TMpous3Bohauu HeEMmajy JOBOJBHO CHAare u
MoryhHOCTH, HM (HUHAHCHjCKE MOApIIKe 3a Mnpaheme caBpeMeHHX
TPEHJ0BA U Ie(PUHHUCABE TOBOJbHO IUIATEXKHO CIIOCOOHE MOHY/IE.

Knactepu Ga3zupaHu Ha JIOKaliHO] Treorpad)ckoj MOBE3aHOCTH MaJIUX
npou3Bolaua npencTaBsbajy CHaXkaH MOTUB 3a PacT NMPOJYKTUBHOCTH
U Kpeupama IpaBuiia urpe. ¥ oBOM ciydajy npoputupajy u pupme
YJaHWlle, M JIOKAJIHO CTAHOBHUIITBO M OCTaBpyje c€ JIOKAIHU
€KOHOMCKH TIpocrneputeT. Ynanuiie npocrnepupajy 300r 3aje JTHUUKUX
MapKeTUHI MeXaHu3amMa U CTpaTerdjamMa, ¥ Yy IEeJIOKYITHOM
MPOW3BOJHOM  TIPOILIECY JIOMyHY]y JeAHEe Jpyre Kpeupajyhu
JeAMHCTBEHE a 3ajelHMYKe CTaHAapae y cBakoj ¢a3u pas3Boja U
NPOM3BOJKE KOHKPETHOT Tmpou3Boaa. OCHHBaWmeM Kiacrtepa u
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OTBapameM HOBOT jeMHCTBEHE OpraHHu3alllje 0TBapajy ce HOBa pajHa
MecTa M 3aIolybaBa JIOKAJIHA pajiHa CHAara, KOju UICTOBPEMEHO YHHE U
IUIATEXKHO CIIOCOOHE MOTpolIaye KOHKPETHHX KJIAacTep NPOU3BOJA.
Onu OyKBaJTHO IPOM3BOJIE U KPEUPajy HOBE MMPOU3BOIHE aCOPTHMAHE.

dopmupameM arpo Kiactepa Hpykwia O ce momMoh CTPYKTypu
W3BO3HE MOHYIe xpane u3 CpOuje 1 yMecTo JOIMIaIalIbUX CHPOBHUHA
(Pukapmo mpowm3Boja) KOjU AOMHHHPA]Y Y HM3BO3HO] CTPYKTYPH H
opjeHTanyja Ha (puHanaHe npousBojae. Ha oBaj HauwH nocturia ou ce
Beha wu3BO3HA IIeHA a cTBOpwiIe OM ce HOBe MoryhHocTH 3a
IPOCIIEPUTET KAaKO CaMUX YIAHMIA, KJIacTepa y LEIMHU Tako U Ha
MHUKPO M Makpo HHUBOY. Obe30eheme crabuiHe M3BO3HE IOHYIE Y3
mMoryhHOCT moBehama M3BO3HE KOJMMUYMHE Y3 MOTYhHOCT Ipommpemna
acoOpTHMaHa je CBaKaKo IUJb CBAKEe HAIMOHAIHE TIPUBPE/IC.

Heka on HajBaXHHjUX OrpaHUuYeHa Yy CropoBohemy mporeca
KJacTepu3anyje arpoOmsHuca (a TUME M OCTAIUX IPHUBPEHUX
nenatnoctu 'y CpOuju) MOKEMO MPUMTUCATH TPATUIIMOHATHO] CPIICKO]
¢unozopuju. OcTBapuBame JHUYHOT WHTEpECA H KOPHCTH Y3
MHHUMYM capajilbe M IOoJeNie ycrexa ca APYrHM, Kao OJCYCTBO
MOBEPEHA U CTPax O] Capaiibe M YAPYKUBamba Cy OCHOBHU TPUHITHITN
oBe (unozopuje. YnpaBo oHO IITO OM KiacTepuma Tpebayio jaa ce
noJicTakHe (Koolepaluja, KOOpAUHIM]a, YIPYKUBAKE, MIOBEPEHE) Y
HaIllUM YCJIOBMMA j€ U OCHOBHa Oapujepa meroBux paspoja. OBo cy
yjeIHo Omiie ¥ KOYHHUIIE CBUX JIOIIE CIIPOBEJCHUX arpapHux pedopmu
jep MHAMBUYAIHU NMPOU3BOHaYM HUCY BUJEIH CBPXY YIAPYKHUBamba Y
CBETIIy COIICTBEHE KOpHCTH, Beh Cy IOMHHHUpaje HeCyrjacuie |
KoH(uuKTH. HempuxBaTame Ki1acTtepa U HecarjieaBambe KOPUCTH Koje
OH HOCH je TpoOJjieM KOju M Jajb€ MMa TJIaBHY VIOTY Ha CPIICKO]
IPUBPEIHO] CLEHH.

6. HIEPCIIEKTUBE PA3BOJA AT'PO KJIACTEPA Y CPBUJU

O 6ynyhem exoHomckoM pasBojy CpOuje ce He MOKe TOBOPHUTH a Ja
ce IpU TOM HE OCBPHEMO Ha jelaH o] HajBehux mpobiiemMa cpricke
npuBpene, Ha HHUCKY KOHKYPEHTHOCT M JIOII€ EKOHOMCKE
uHankarope. CTpaHH MHBECTHUTOPU HUCY 3aWHTEPECOBAaHU 3a TO Ja
yIQKY y 3eMJby Yy KOjOj j€ Tp)KUIITE PUTUIAHO U TJI€ UM C€ He
rapanryje crabunHo mocioBame. Crora je y CpOuju je moTpeOHO
U3rPAAUTU 100py MHUKPOEKOHOMCKY OCHOBY Koja he joj oTBopHTH
Mpo30p Yy CBET. Y CTBapamy MOBOJFHOT MAaKpo amMOWjeHTa, jaBHH M
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NpUBAaTHU CEKTOp Mopajy na Oyny wmehycoOHO WHTEpaKTUBHO
IOBE3aHM, O003MpPOM Ja OOraTrcTBO HacTajeé Ha MHKPOEKOHOMCKOM
HUBOY NpUBpEIC, a TEMEbH C€ Ha KBAJUTETY ME30€KOHOMHU]a,
IIOCJIOBHOT OKPYXEHa, Ka0 U ONEPaTHBHUM IIpaKcamMa M CTpaTerujama
Ha HHUBOY koMmmaHuje. KoHkypeHTHO cmocoOHa nomaha mpenyseha
Haj0oJba Cy OCHOBAa 3a COLMjaJHO TPAaBEJHO JIPYIITBO M IyHY
3aII0CIICHOCT, a caM IIPOLeC TOCTH3ambha KOHKYPEHTHOCTH UMILIAIMPA
KJIacTepHu3anrja Kako IOKa3zyje Mpakca Yy CBHM JE€JIOBHMa CBETa.
[Tnamen knacrepusanuje je ymnasbeH 2005. roauHe W JaHac jJaraHo
THIbA Ca CBUM IPEyCIOBUMA 32 IIOKPETAbE KIIACTEP CTHXH]E.

JHocanamma HCKycTBa Mokasyje aa kmacrepu y CpOuju Hucy Ha
3a0BOJbaBajyheM  HHBOY pa3Boja M TeMeJbe C€ YIJaBHOM Ha
JpXKaBHUM NOJCTHLQjUMa Y BeJIHMKO] BehMHU ciydajeBa, KIacTepu y
CPIICKOj TpHUBpean Cy (OPMHUPAHU KAo ITyKM MEXaHWYKH CIIOj BUILE
CPOAHMX U TmToApKaBajyhux opranuzanuja, koje capalyjy Ha
NEPCOHATHOM HHUBOY, HEIOCTaje MM HHCTUTYIIMOHAIM30BAaHO jE€3TPO
Mpexe, Koje OM NpencTaBibalio CTPATEHIKy M EKCIEPTCKY MOAPIIKY
kimactepy. OBakBO cTame ce oOjamrmaBa HEIOCTATKOM IOBEPEHA,
HHCKMM HHMBOOM IIOBE3aHOCTH M capaime mpeny3eha ykibydeHUX y
KJlacTepe. 3a ycremaH pa3Boj mopesa neduHUcama MPaBHOT OKBHPA,
HEONXOHU cy U 00sbe mpaheme, MO/PIIKa, a CAMUM TUM M KOHTpOJIa
pana kmactepa. Takolhe, moTpeOHO je paaWTH Ha Pa3BOjy CBECTH O
KJacTepuMa ¥ pa3yMeBamy MOTCHIUjAIHUX EKOHOMCKHX |
KOMEpIMjaTHUX KOPUCTH OJ FHXOBOI OCHHMBamWma, Kako OM ce
WHHIMjaTuBa Kpeupaja O]l CTpaHe NMPHBATHOT a HE CaMo AP)KaBHOT
CEeKTOpa.

AprymMeHTH KOju TOBOpE y TMpWIOr TOME Ja C€ MOACTULABY
KJIacTEepCKOr noBe3uBama y CpOuju Mopa mocBeTUTH Beha maxma cy
opojuu. Kimacrepuzammja ce ¢GopmMaiHO BOIM Kao jedaH O
NpUOpUTETA Y CTpaTeruju MPUBPEIHOr pa3Boja, YTOJUKO Ipe IITO
MOTEHIMjajla ¥Ma OO3MpOM Ha TO Ja y CTPYKTYpH NPUBPETHUX
cybjekara, Mana u cpelnma npenyseha yuectByjy ca 98,9 %. Ilpema
nonanuMma Casera 3a kiactepe IlpuBpeane xkomope Cpbuje”, y oBoM
TPEHYTKY ersuctupa oko oxa 40 kjacrepa y pa3iuyUuTUM NPUBPEIHUM
rpaHama, IITO jeé HEIOBOJbHO MMajyhu y BUAY OrpOMaH MpOCTOp 3a
MOBE3MBambE KPO3 KJIacTepe, Mpe cBera M3BO3HO OPUjEHTHCAHHX Tpymna
npou3Boga. Tume ce cTBapajy YCIOBH 3a 3aj€IHMYKH HACTYII

5 http://www.pks.rs/PrivredaSrbije.aspx?id=1234&p=0&
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npou3Bohaua Ha HMHOCTPAHMM TPXKMINTHMA KOju OuW, 3axBasbyjyhm
NOBE3MBaKYy Yy KiacTepe, MOIJIM Jla TIOHYJE HE caMO KBAJIMTETHUjU
npous3Box Beh u Behy xonmuuny. Ilonasehn on u3BO3HO OpjeHTHCAHE
cTpareruje, kiacrepe 6m y OyayhHoctu Tpebano opraHu3oBaTH TaMo
IJIe Ce Hajupe MOTY OCTBAapUTH pe3yATaTd, OJHOCHO, pa3BUjaTH U
jauaTu KiacTtepe KOju HMMajy HajBehm moTeHmMjan 3a WHOBAIUje U
U3BO3.

[Tporpame pa3Boja kiactepa Tpeba 3acHuBaTH Ha Beh mo3HaTuM
cTpaterdjaMa | TOJWTHKama, mnpuiarohaBajyhu ux TpeHYTHUM
yciaoBuMa Uy (OpMH OJ JHA Mpema BpXy. JemaH oJ HauMHA Ja ce
YCIICIIHMA KJIACTEPH II0jaBe€ M Y HAIIOj NPHUBPEIH, TOPEId CBHUX
Oapujepa Koje CIyTaBajy pa3Boj KiacTepu3alldje MpuBpene, jecTe na
JpXKaBa CYIITHHCKH TOTIIOMOTHE CTBapame YClIoBa 3a Pa3Boj
KJacTepa myTeM ojapeleHuX IUPEeKTHUX W MHIUPEKTHUX Mepa, a He
camo JieKJiapatuBHO. Hema MHOTO HaJie, HUTH KOPUCTH OJ1 OYCKHBaMba
Jla caMa Jp)aBa opraHusyje (GopMupame HOBOT KJIACTepa YKOJIHKO
W30CTaHE WHUIIMjaTUBa O] CTPaHE MPUBATHOT ceKTopa. Jp:kaBa Moxke
MHOTO J1a HAIIKOH WJIM J]a IOMOTHE, alli Y CYIITHHHU JIp)KaBa CBOjOM
NOJUTUKOM MOXE MHOIO Ja yTH4Ye Ja C€ CTBOPH aJCKBAaTHO
OKpYXEHe, KOje MOJCTUYC AaJbH Pa3Boj Kiactepa. Y OBOM IOTJICIY
Ipe CBera ce€ MHCIU Ha: CTBapame CTAOUITHOT MaKpPOEKOHOMCKOT
OKpY’K€Ha, pa3Boj caobpahajHe u TpKuirHe UHPPACTPYKTYype, pa3Boj
UCTPaKMBAYKO-PAa3BOJHUX MHCTHUTYILIHM]A, HHBECTUIH]jE Yy 00pa3oBame,
pa3Boj cUCTeMa M MHCTUTYIIM]a 3a CTaHAapU3allN]y KBATUTETA UT]I.

[Topen nmpuBaTHE U IpKaBaHE WHUIIU]JATUBE HEOIXOIHO j€ 00e30euTH
U 00pa3oBHY NOJPUIKY. Y HalIoj HpuUBpend npu ¢akyaTeTuMa
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKOT YCMEpemha Y OKBHPY YHHUBEP3UTETA, TOPEN
nocrojehux, Moxxke ce (opMUpaTH BHIIE OU3HUC HHKyOaTopa u
HAYYHO-TEXHOJIOIIKMX  IAapKOBa W3  Pa3IMYUTHX  aJd  YCKO
Crienujanu30BaHuX TpuBpeaHnX obmacti’. Konkperna momoh a He
pacyTrocT y morieny uHpOMpanHuja MOXKE TEHEPHCATH YCIEIIHO
CTBapame Kiactepa u3 oxapehene mpuspenne rpane. Ca majno Buile
Npey3eTHUYKEe  TPEAy3UMJBMBOCTH W AQHTOKOBaWka  JIOKATHE
3ajeHHIle, MOTY (DOPMUPATH HWHAYCTPHjCKE 30HE, OCHOBATH TEXHO-
NapKOBHU/IIEHTapH 3a TMPOM3BOAKY U Mpepany mIpexpamOeHux
NpOM3BOJIa U KJIACHYHM MHKYOAaTOpH W3 OO0JIACTH arpoOHu3HHCa, Y
capagmu  ca llosmonpusBpennum  Qakynretuma u  HMHcTUTyTOM.

% http://www.bitf.rs/cms/item/clubs/sr/networks/incubators.html
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AkuBHUM ydemheM CBHX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, MapTHeEpa U3
oOmacti oOpa3oBama, JAp)KaBe W (UPMHU WIAHUIA JIAKIIE CE MOTY
OpUMEHUTH ¥ 00e30equTH CTaHmapAu W CepTH(HUKATH CUCTEMA
KBaJMTEeTa Mpom3Boja. Ha oBaj HaumH ce omoryhyje o006e30eheme
XUTHJCHCKE, TOKCHUKOJIOIIKE W CBake Jpyre HCIPABHOCTH
npexpaMOeHUX MPOU3BO/Ia Y CBUM (pa3ama BUXOBE MPOU3BOMILE, KOJU
Ce OCHHMBAaWmEM KaJiCTepa caJl MPOU3BOJAEC M KOMIUIETHUPA]y Y HOBOM
pyxy. Ibuma ce rapanryje mpexpaMOeHa CUTYPHOCT “OIl EbHUBE JI0
Tpre3e” W cTBapa ce MmorojaH aMmOWjeHT 3a (opcupame KiacTepa y
OynyhnocTu.

7. HPAKCA ITPOIECA KIIACTEPU3ALIMJE ATPOCEKTOPA
CPBUMJE

Hcropujckn mocMaTpaHo, y aomahoj mpuBpeau OWIIO je WM3BECHUX
IOKYIlIaja CTBapama KjacTepa, U TO Ha HEKOJIMKO HauuHa. Hajcrapuje
UHCTUTYIMje, KOje Cy IeNTUMHYHO JIMYWIE Ha Kiactepe Omim cy
MOJHONIPUBPETHU KOMOMHATH, KOjU cy o0jeaumaBanu Behu Opoj
BEPTUKAJTHO TIOBE3aHUX AaKTHUBHOCTH — paTapcTBO, CTOYApPCTBO,
HOBPTApCTBO, Ipepaay MPUMApHUX MOJbONPUBPEIHUX IPOU3BOAA,
yyBame, Ma, 4YaKk, W Npojaajy A0 wmanompojaaje. tbuma cy Owmie
npuapy’KeHe M Heke mnparehe HMHCTUTYIMje Kao LITO CY Hay4HO
UCTPaXUBAUKU MHCTUTYTH U 00pa3oBHe ycraHoBe (MHCTHTYT 3a
patapctBo, WHCTUTYT 3a KyKypy3, (akynreTu, cTpydyHe Cpeame
mkose W cia.) OHO MTO je y BEIMKO] MEpHU pa3uKOBalIO Ty
OpraHu3alijy TOJBONPHUBpPENE OJ KiacTepa je UHmbEeHHLA Ja
KOMOWHATH TIOCIIOBAJIM Kao WHIAWBYAyanHa mpenyseha wu Hucy
JI03BOJbABANIM MIPEY3E€THUILTBO, Pa3MEHY 3HaWba U KOHIIENaTa Kako TO
CaBpEMEHH KOHIICTITH KJIacTepa Halaxy.

Opn tor BpemeHa ma of naHac arpocektop CpOuje u name ceje u
Kame ucTe TmpobieMe, orpaHuyema W mpenpeke. [Ipobnemu ce
OJTHOCE Ha OpraHu3alujy, HHUCKO NPOAYKTHBHY M HEITUKBUIHY
NPOM3BOMKY,  OJCYCTBO  TPXKUIIHOT  HACTynma  Ipou3Bohada,
HEMOT'YRHOCT TOBOJPHOT  KPEOUTHOT 3aayXewma U  H30CTaHaK
edukacHe ysore Jap)aBe y TPOIECY CTHUMYJHCamka jadama arpo
cektopa. llospompuBpenHa MNpPOM3BOAKA HA JIAHAIIKBEM CTEHEeHY
pa3Boja je CIOKEeHA M 3aXTeBa OOMMHA 3HaWka W BEIITHHE Kako Ou ce
npoliec MPOU3BOAKHE U MPUMEHE MOJbONPUBPETHUX MAlllMHA OZBHja0
Ha azekBaraH HauuH. OO3MpPOM Ha TO, /1a CBAKW WHIWBUIYATHH
Cy0jeKT y arpoOM3HHCY XKElIW Ja HeroBa aKTHBHOCT Oyne IITo
MPONYKTHBHHUja, yodaBa c€ Ja je To jeauHo wmoryhe mnocTtuhm
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onpeheHuM 0oONIMKOM yapyXuBama. KommapaTtuBHe NpPEeAHOCTH,
WH/IMBU/yallHA 3Haka U BEUITHHE BUIIEC HHUCY JIOBOJHHE 32 OCTBAPCHE
MHUKPO ¥ MaKpONPOAYKTUBHOCTU. 32 OCTBapeH€ M  OJp)KaBambe
MOCJIOBHE KOHKYPEHTHOCTH MOTPEOHO je KpeupaTtd HOBE HM3BOpPE U
CIOCOOHOCTH. TIpaKce pa3BUjeHHX 3eMajba M YCHEIIHHX arpo
KOMITaHHja (BUHOTPAJApCKu KiacTep y Kalu(pOpHU]H, H3PACICKH
KJIacTep) IMoKasajie Cy Ja MOBEe3uBame cydjexara y (Gopmy kimacrepa
3HAYajHO OTIPHHOCH Pa3BOjy PETMOHA Y HAIIMOHAIHUX MTPUBPE/IA.

ITpu Qopmupamy kiactepa mnoceOHO y IOJBOIPUBPENN MOpa ce
BOJIUTH payyHa Ja ce OHU 0aBe MCTOM WM CIMYHOM JienaTHouhy, a1a
ce opraHuizyjy 3a oxapeheHo reorpadcko mojapyyje Ha KOMe MOCTOje
HEeKe CHenu(UIHOCTH KOje C€ MOpajy MOIITOBAaTH M KOje MOry OWUTH
OCHOBa 3a (¢opMHpamke KOHKYpEeHTCKe IpeaHocTu. Dopmupame
arpokjiacTepa Ha HaIllUM IMPOCTOPUMA MPEICTaBJba PEIATHBHO HOB
O0JIMK yApYXHBamkba WHAWBUIYAIHUX Ipely3eTHUKA U / WM Malux
arpo ¢upmu. JloMuHaHTHU OOJUIIM OPraHU30BaKA y HAIIEM arpapy
Cy yIpyXema NOJbONPUBPEIHUX Ipou3Bohaua , 3aapyre, KoOMope U
Ip. 3a pasnuKky O arpoOM3HHC KOMIUIEKCa KOjU IOApa3yMeBa
Mmel)ycoOHO roBe3aHe akTUBHOCTH, KOj€ Cy HEOIIXO/IHE 3a IPOU3BOY
U IJJaCMaH MOJBOIPUBPEIHUX POHM3BOJIA, MI0jaM KJIacTepa je MUPH U
o0yxBaTa YHUBEP3UTETE U MHCTUTYTE KOJU HUCY TUPEKTHO YKIbYUYEHHU
y npousBoawmy. Kiacrepu omoryhaBajy J1a CcBH aKkTepu |y
NOJbOTNPUBPEN TOCTHXKY OoJbe pesyirare, Kpo3 capalmby ca
MOjeIMHUM HWHCTUTYIMjaMa M JpYrMM aKTepuMa U3 arpoOU3HHC
cekTopa. Knacrepe moBe3yjy 3ajeJHMYKH HHTEpecH U MOTpede Ha
nojpuMa HabaBKe MHITYTa, MIPOJIaje, CICINjaTM30BaHUX YCIIyTa, pajHe
cHare M Jpyrux pecypca.

[Tpouec knactepusanuje y CpOuju MOKPEHYT je mpe 8 ocaMm roJuHa, u
HEOIXOJlaH j€ 3a MUKpO mpeny3eha u mpeny3eTHUKE Koju unHe 99,8
ojcTo cprcke npuspene. Y CpOuju je ManupaHo 59 kimacrepa a
Karajorn3oBaHo camo 40 kmactepa M TO Yy CBUM IIPUBPEAHUM
rpaHama, IITO TNOKa3yje Jla MHTepec ypAyXKuBama Yy KiacTepe HHje
NpaBWIHO aHUTHUIUpaH . OBaj HAuWMH yOpYKHWBama HICalaH je 3a
npeay3eTHUKE, jep CaMO YIOPYKHBamkeM pecypca, HpOU3BOJHHUX,
KaJIpOBCKHX, (PUHAHCHJCKHUX, YCIY)KHUX, 3ajeTHO MOry Jna Oyny
KOHKYPEHTHH Ha JomaheM M CTpaHOM TpXKMIUTY. JEMHO Ha OBaj

" www. Katalog klastera u Srbiji — Privredna komora Srbije, 2.06.2011.godine
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HAaYMH CPICKM IOJHONPUBPEIHHUIM MOTY Ja IOCTUTHY KOJUYMHY,
LIEHY, KBAJIMTET U POKOBE UCIIOPYKa.

Taobena op. 1. Knacmepu y acpoousnucy Cpouje

Hazme Jematroct Meeto u | bpoj Bp. mayuso | Bpoj VEymam
EIacTepa TogHHa WIAHHMIA V | —  HCTpam. | SAMOCTEHHX | mpoMeT
OCHHMEAa: ETACTEPY | HHCTHIVIHja (vEX
Adlymamejess | Kaacrep Kparyjesamn, - -
ueet” mpomsecfjaua meeha 2006 134 10 780 3.7 som
Azxo® Kractep - Tecxons
mracTep Jysme mpomssofjaua sofa, | % 6 10 622
P rpoxdja, EMHA B 2006.
Cpome .
pasmje
Kaactep
Bumon® mpomssohaa beorpaz, 30 9 1722 | 32 ama
TIOJBOIPHED & THHX 2003.

MANTFEA H 0Ipene
Eacrep npoHsEo e

~ATpo CTapT | s mpepage Ehm 37 11 239 7.5 soo
VI KIacTep TOJBOIPHED &THHX 2009.
MpoHIE0dA
— Kaactep Emnsso:u-be K a, " . 1099 333
oy TP eXpaMOeHex 2010. 2 7 .
OpOHIE0TA
Eaactep
IO ACTHITAED
ComOopcsn MOJBCIPHED eJHE Cyoormm, 30 1 300 4.6 yma
camanm TP OHZEQHe H 2010,
PYPATHOT TYPHSMA H
paszeoja
Kaactep
-ArposIy- | mporssofaua ff"°°‘m= 18 3 209 3.3 nox
cTpEHja OJBONPHED 8 THHX 2010.
MpoHIE0ga
Tlexoc* Kaactep nexapcre Hoem Caxn, 20 3 200
NP OHSEQ e 2008.

Ussop: http://www.klasteri.mfp.gov.rs, 26. 05. 2013. godine.

HajBuie mHTEpECOBama MpeIy3eTHUKA 32 OPTaHU30Bamke KlacTepa Ha
noapy4jy beorpama mma y oOmacTé MOJBONpPHUBpENE M YCITYKHHX
nenatHoct, Tpanx je y 2009. rogumHM 3a TpojekTe u3 00JacTh
noJbonpuBpene o6e3deano 6,3 mMuianoHa nuHapa . Takolhe, y muiby
yHanpehema pa3Boja kmactepa y CpOuju aeduHucaH je “AKIMOHU
wiad 3a 2012.” on crtpane IlpuBpenne komope Cpbuje, kao u
“Arpo6usnnc npojekat YCAUWJ] Cpbuja” nokpenyt 2007., a 3aBpiieH
cenremOpa 2012. ronune. OBaj neTOro UMK ArpoOU3HUC MPOjeKaT
uMao je 3a IuJb noehame KOHKypeHTHOcTH arpodusnuca y Cpbouju,
MepeHo noBehameM npojaje u 6pojeM pagHUX MecTa y KOMIaHujaMa
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KOje Cy KOpUCHMIM moMohu, jauame yApyKema HHIUBUAYATHHX
npous3Bohaua, o0e3z0eheme TexHuuke momMohn mpousBohaumma,
MOJICTUIAy MajlHX Ja c€ YKJbyde y arpoOu3HHC, momohw start up
¢bupmama. Pasynrar oBor nmpojekra je, TIpoaaja W HM3BO3
MOJFONPUBPETHUX MTPOU3BOAA Y BpeaHOCTH 011 120 MuiiioHa jojiapa u
7000 HoBHMX pamHmx Mecta. Ilom oxpusbem Hammuanne areHiuje 3a
pPETHOHANIHM Da3BOj, Kao jOII jeJaH BHJ TNOApIIKe (opMmupan je
“IIporpam mojpIike pa3BOjy MHOBAaTHMBHUX KiacTepa’ IUIAHUpaH 3a
2012. rommny rne je o6e3b6eheno 12 wmumnmmona aumHapa 3a
CTUMYJIAIH]Y.

Kao notBpaa nmoceehuBamy cBe Behe makme mpolecy KiacTepu3almje
U TIpoMolIvje, HaBoie ce cleaehe akTHBHOCTH:

Koncruryncame CaBera 3a Kilactepe;

Kouctutuncamwe “llpupyyHuK 3a OCHUBame Kiacrepa y
Penry6umutn CpOuju;

OcnHuBame Kyhe kanctepa xao nmoapiinke GopMupamy Kiactep
U3Y3€THOCTH;

WznaBamwa aBa 6poja INFOCLUSTER-a;

VYpahena Beb crpana Capera 3a KJlacTepe;

JlunkoBaHa BeO cTepHa caBeta ca Kyhom knacrepa;
EmuroBane 12 TB emucuje “Knacrepu y Cpouju” u 12 TB
emucuja “Kyha kmacrepa”;

VYpahen gacoricu HAYKA+IIPAKCA (mpeko 19 crpydnux
pajsioBa 0 KJIaCTepH3alHjH).

VY HapeiHOM IepHOJy CUTypHO he jauaTu CBECT O 3Hauajy Kjacrepa
Kao 00JIMKa ypyXHBamba y NOJbONPUBPEIH, KOjU Tpeba aa ToBeae 10
noBehame KOHKYPEHTHOCTH, alu MU Ja omoryhu nakmm TpaHcdep
3Hamba U yBol)emhe HOBUX TEXHOJIOTHja Y3 MOOOJbIIAKkE IIacMaHa Kako
Ha ToMaheM, Tako M Ha THOCTPAHOM TP KHIITY.

YV VVVYVY VYV VY

8. 3AK/bYYAK

HckycTBa BUCOKO pa3BHjEHUX 3€Majba YKa3yjy Ha TO J1a Cy KiacTepu
HOB, KOMIUIEMEHTapaH Ha4yMH T[IOBE3MBamba M OpraHU30Bamba
npuBpene, (GopMmynarcama EKOHOMCKE TOJMTHKE M EKOHOMCKOT
pasBoja. Y mpolecy KiacTepusaluje Majlux U cpelmux mnpenyseha
BEOMa Cy BaKHa TpW cTyOa, MpaBHA pEryJiaTHBa, WHCTUTYIIUOHAIHU
OKBUp M (¢uHaHCHjcKa cpenacTBa. llpakca caBpeMeHOr HayMHA
MOCJIOBamka U TUKTHpama MpaBuiia Urpe Ha TP’KUIIHO] YTAaKMULIM jOII
jeaHoM MoTBplyje a MHOBAIMje W 3Hamke YMHE OCHOBHE pecypce
KOJUM ce mpemy3ehe Moke u300puTH 3a CBOjy mo3uimjy. OcTBapeme
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MHKPO M MaKpO KOHKYPEHTHOCTH, Moryhe je mIpojeKTHMa KOju ce
TeMeJbe Ha HOBUM 3HamUMa, BEMITHHAMA U WHOBalMjama. Taj mporec
HUMAJI0O HUj€ JIaK WHAWBYIYaJHHM TNpou3BHhaunma, cTOra ce cBe
yemthe omrydyjy Ha ozapehene BuaoBe yxapyxkuBama. HenoBosbHa
Pa3BHUjEHOCT arpocekTopa, OOWJbe KOMITAPATUBHUX MPETHOCTH Y
JIOMEHY arpapHOrCeKTopa W OYYBAaHOCT KBaJUTeTa OOpPaaMBOT
3emsbumITa ykazyjy Cpouju Ha MoryhHOCT gocTH3ama 00Jbe MO3UIHje
y CBETy TMpaBWIHOM KOH(QUTypanmujoM OBHUX  IPETHOCTH.
YapyxuBambeMm cyOjekara arpoOu3HHCa Yy KiacTepe CTBapa ce
MOTYNHOCT WHTEH3WBHH]JE Capajiibe, KOOIMEpalljoM KOMYHHUKAIlH]e
YHMe c€ MOTY OTKJIOHUTH MaHEe CBaKOr' cyOjekTa moraoco0. M3rpaama
KJacTepa Ha JIOKQJTaHOM HHMBOY Yy OKBHpPY HAaI[IOHAJHE EKOHOMHUjeE
npeCcTaB/ba 3HAYajHU HMMITYJC CBEOOYXBATHHjEM W HWHTE3MBHHjEM
pa3BOjy arpapHoOr CeKTopa W TIPUBATHOI KamuTajga, Kao W
OPOAYKTHBHOM  3amonubaBaby. OcCHOBHa Oapujepa JeXH Yy
¢unozoduju CBUX YYECHHKA Kpeupama IOCIOBHOT aMOMjeHTa Y
Cpbwuju, rne cBe npexnoct CpOuje y TOMEHY arpapa OcCTajy camo
HenckopuinheHa maHca ¥ ONOPTYHUTET. MIMIUIeMeHTaMja IUIaHCKH
KpeHpaHuX KiacTepa MoOXKe OWTH Ha4YMH CTBapama MPUBPEIHUX
ocTpBa W3 Kojux he ce BpeMEHOM KOHIICHTPUYHO IIMPUTH Taac
[EJIOKYITHOT MPUBPEIHOT PacTa CPIICKE MPUBPEIC.
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