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ɋɬɭɞɟɧɬ Ɇɚɫɬɟɪ ɫɬɭɞɢʁɚ ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɉɪɢɲɬɢɧɚ- 

Ʉ.Ɇɢɬɪɨɜɢɰɚ 

Ʉɪɢɫɬɢɧɚ ɐɜɟɬɤɨɜɢʄ 

ȼɢɫɨɤɚ ɩɨɫɥɨɜɚɧ ɲɤɨɥɚ ɫɬɪɭɤɨɜɧɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ Ȼɥɚɰɟ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɚɪ ɋɬɚɧɤɨɜɢʄ 

Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɚ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɲɤɨɥɚ, ȼɢɫɨɤɚ ɲɤɨɥɚ ɫɬɪɭɤɨɜɧɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ, 
Ȼɟɨɝɪɚɞ 

 

Ɋɟɡɢɦɟ: ɍ ɟɪɢ, ɤɚɞɚ ɫɟ ɭ ɜɢɫɨɤɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ, ɫɜɟ ɜɟʄɚ 
ɩɚɠʃɚ ɩɨɤɥɚʃɚ ɚɝɪɢɛɨɬɢɦɚ, ɭ ɋɪɛɢʁɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɩɨɫɬɨʁɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢɯ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 
ɉɪɚɜɢɥɧɚ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢʁɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɟɞɢɫɩɨɡɢɰɢʁɭ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɭ ɩɨɡɢɰɢʁɭ ɋɪɛɢʁɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɨɦ 
ɧɢɜɨɭ ɭ ɞɨɦɟɧɭ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫɚ. ɋɩɚʁɚʃɟɦ ɧɨɫɢɨɰɚ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫɚ 
ɫɪɩɫɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɭ ɤɥɚɫɬɟɪ ɫɬɜɚɪɚ ɫɟ ɨɫɧɨɜ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟ ɫɢɧɟɪɝɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚ ɞɭɝɢ ɪɨɤ. Ɉɫɬɜɚɪɟʃɟ ɬɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟ ɫɢɧɟɪɝɢʁɟ ɢɧɞɢɜɭɞɭɚɥɧɢɯ ɦɟɡɨɟɤɨɧɨɦɢʁɚ ɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɰɢʂ ɟɝɡɢɫɬɢɪɚʃɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Цɢʂ ɨɜɨɝ ɪɚɞɚ ʁɟ ɞɚ ɭɤɚɠɟ ɧɚ ɫɜɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ 
ɫɢɧɟɪɝɢʁɚ ɦɟɡɨɟɤɨɧɨɦɢʁɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɢ ɧɨɫɢ, ɫɚ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɨɫɜɪɬɨɦ 
ɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢʁɭ ɚɝɪɨ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɝɚɡɞɢɧɚɫɬɚɜɚ 
ɭ ɧɚɲɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɢ.  
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Abstract: In an era when the high-income countries, more attention is 

given agribotima, in Serbia there is a problem of under-utilized 

comparative natural resources. Proper configuration of the existing 

natural resources available in Serbia, are prerequisites for achieving 

competitiveness and distinctive position of Serbia at the global level in 

the field of agribusiness. Combining holder Serbian agribusiness 

industry in the cluster creates the basis for building a productive 

synergy production the long term. The realization of the productive 

synergies indivudualnih mezoeconomy in a particular industry, the 

main goal of cluster existence. The aim of this paper is to point out all 

the benefits of synergies mezoeconomy itself on, with special emphasis 

on the clustering of agricultural enterprises and individual 

gazdinastava in our economy. 

Кey words: agribusiness clusters, synergy. 

 

1. ɍȼɈȾ 

 

ɍ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɢ ɞɚɧɚɫ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɢ ɭ ɫɪɩɫɤɨʁ 
ɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɧɚɲɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɰɢ, ɧɢɫɭ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɢɫɩɭɧɟ ɫɜɚ ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ 
ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɬɪɠɢɲɬɚ ɢ ɤɭɩɚɰɚ ɚ ɧɢ ɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɱɚɤ 
ɧɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɧɢɜɨɭ. ɋɚɝɥɟɞɚɜɚʃɟɦ ɱɢʃɟɧɢɱɧɨɝ ɫɬɚʃɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ʁɚɫɧɨ ɞɚ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɭɜɟɫɬɢ ɪɚɞɢɤɚɥɧɟ 
ɩɪɨɦɟɧɟ, ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɩɭɬɟɜɚ ɞɨɫɬɢɡɚʃɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɫɬɢ ɭ ɚɝɪɚɪɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ʁɟɫɭ ɤɥɚɫɬɟɪɢ. ɍ ɞɨɦɟɧɭ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɚ ɨɛɢʂɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ʁɟɮɬɢɧɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ (ɭɫɥɟɞ ɜɢɫɨɤɟ ɫɬɨɩɟ 
ɧɟɡaɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ) ɫɩɪɟɦɧɨ ɱɟɤɚʁɭ ɢɦɩɭɥɫ ɡɚ ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɟ, 
ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɭ ɢ ɫɢɧɟɪɝɢʁɭ, ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɛɢɬɢ ɢɧɢɰɢɪɚɧ ɤɚɤɨ ɨɞ 
ɫɬɚɪɧɟ ʁɚɜɧɨɝ ɬɚɤɨ ɢ ɨɞ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɍ ɝɥɨɛɚɥɧɨʁ ɭɬɚɤɦɢɰɢ, 
ɝɞɟ ɫɭ ɭɱɟɫɧɢɰɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢɡ ɰɟɥɨɝ ɫɜɟɬɚ, ɩɨɛɟɞɭ ɧɨɫɟ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 
ɤɨʁɢ ɫɜɨʁɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ ɛɚɡɢɪɚʁɭ ɧɚ ɡɧɚʃɭ, ɢɧɨɜɚɰɢʁɚɦɚ, ʁɚɤɨɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɛɪɟɧɞɭ ɚ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɫɜɟɝɚ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ, ɭ ɦɚɥɢɦ ɢ 
ɫɪɟɞʃɢɦ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ ʁɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɝɭʄɟ. Ɂɚɬɨ, ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɟɦ 
ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɦɪɟɠɭ ɛɚɡɢɪɚɧɭ ɧɚ 
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɦ ɩɪɨɬɨɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɡɧɚʃɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɚ, ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɭɧɚɩɪɟɞɢɬɢ ɤɚɤɨ ɦɢɤɪɨ ɬɚɤɨ ɢ ɦɚɤɪɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ. Ɉɜɢɦ ɜɢɞɨɦ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɚ ɋɪɛɢʁɚ ʄɟ ɛɢɬɢ ɭ 
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɨɫɬɜɚɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ, ɤɨɥɢɱɢɧɢ ɢ 
ɰɟɧɚɦɚ, ɢ ɞɚ ɫɜɨʁɭ ɢɡɜɨɡɧɢɱɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɨɪʁɟɧɬɢɲɟ ɫɚ 
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ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɮɢɧɚɥɚɧɟ ɨɛɪɚɞɟ. ɍɞɪɭɠɢɜɚʃɟɦ ɧɨɫɢɨɰɚ 
ɚɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɫɬɜɚɪɢʄɟ ɫɟ ɧɟɨɛɢɱɧɚ ɢ ɫɨɮɢɫɬɢɰɚɪɚɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɞɪɭɝɟ, ɢɡɨɥɨɜɚɧɟ ɭɱɟɫɧɢɤɟ ɧɚ 
ɬɪɠɢɲɬɭ. ɍ ɰɢʂɭ ɫɬɜɚɪɚʃɚ ɤɚɫɬɟɪɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɞɪɠɚɜɟ,  
ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɭ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭʂɭɱɢɜɚʃɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ. ɂɚɤɨ ɫɭ ɩɨɡɧɚɬɟ ɫɜɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɭ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɨɧɢ ɢɩɚɤ ɧɢɫɭ ɞɨɜɨʂɧɨ ɩɪɢɫɭɬɧɢ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɫɬɨɝɚ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ 
ɫɚɝɥɟɞɚɬɢ ɭɡɪɨɤɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ʃɢɯɨɜɟ ɟɤɫɩɚɧɡɢʁɟ. 
 

2. ɉɈȳȺɆ ɂ ɉɊȿɌɉɈɋɌȺȼɄȿ ɊȺɁȼɈȳȺ ȺȽɊɈȻɂɁɇɂɋȺ   
 

ɋɚɜɪɟɦɟɧɢ ɫɜɟɬ ʁɟ ɟɝɡɢɫɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨ ɦɨɬɢɜɢɫɚɧ ɡɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɯɪɚɧɟ ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɛɪɡɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
ɤɪɟɬɚʃɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɫɜɟ ɤɪɚʁɟɜɟ ɫɜɟɬɚ. ɏɪɚɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɤʂɭɱɧɢ ɱɢɧɢɥɚɰ ɨɩɫɬɚɧɤɚ ʂɭɞɢ, ɢ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɟ 
ɞɨɜɨʂɧɢɯ ɤɨɥɢɱɢɧɚ  ɯɪɚɧɟ ɡɚ ɞɨɦɚʄɭ ɩɨɩɭɥɚɰɢʁɭ ʁɟ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ 
ɫɜɚɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ. ɉɨɪɟɞ ɟɝɡɢɫɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ 
ɯɪɚɧɟ ɢɦɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ, ɫɨɰɢʁɚɥɧɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɡɧɚɱʁɚ ɧɚ ɥɨɤɚɥɧɨɦ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɧɨɦ ɧɢɜɨɭ. ɍ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ʁɚɱɚʃɚ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɡɧɚɱɚʁɧɨ ʁɟ ɩɢɬɚʃɟ 
ɫɜɟɬɫɤɟ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɟ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɥɢɱɢɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ, 
ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɤɨʁɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɲɭ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ 
ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɭ ɪɚɡɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭɤɚɡɚɥɢ ɫɭ ɧɚ 
ɧɟɨɩɯɨɞɧɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ ɢ ɫɜɟɬɫɤɟ ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɟ ɪɚɡɦɟɧɟ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ⱦɚɧɚɫ ɫɟ ɫɜɚɤɚ ɡɟɦʂɚ, ɧɟɦɢɧɨɜɧɨ, 
ɜɢɲɟ ɢɥɢ ɦɚʃɟ, ɛɚɜɢ ɩɪɨɡɜɨɞʃɨɦ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ 
ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɭ ɫɩɨʂɧɨɬɪɝɨɜɢɧɫɤɨʁ ɪɚɡɦɟɧɢ ɨɜɢɯ ɞɨɛɚɪɚ ɤɚɤɨ ɭ 
ɩɨɝɥɟɞɭ ɢɡɜɨɡɚ ɬɚɤɨ ɢ ɭɜɨɡɚ. Ɋɚɡɜɨʁɟɦ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɤɟ ɢ 
ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ, ɭɩɨɬɪɟɛɨɦ ɚɝɪɢɛɨɬɚ, ɢ ɫɚ ɜɟʄɨɦ ɩɪɢɦɟɧɨɦ 
ɧɚɭɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ, ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɡɟɦʂɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɨ ɩɨɫɬɚʁɭ ɭ 
ɡɧɚɬɧɨʁ ɦɟɪɢ ɫɚɦɨɡɚɞɨɜɨʂɧɟ ɢ ɫɭɮɢɰɢɬɚɪɧɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɚ ɫɟ ɨɪʁɟɧɬɢɲɭ ɧɚ ɢɡɜɨɡ ɬɢɯ ɞɨɛɚɪɚ. 
Ʉɨɞ ɨɜɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɫɟ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ʁɚɜʂɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɡɚ ɫɦɟɲɬɚʃɟ ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɢɯ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 
ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ. ɍ ɬɭ ɫɜɪɯɭ ɩɨɥɚɤɨ ɫɟ ɭɜɨɞɢ 
ɤɨɧɰɟɩɬ „ vertical farming “  ɨɞɧɨɫɧɨ  ɬɪɟɧɞ ɭɪɛɚɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ 
ɤɨʁɢ ɱɢɧɟ ɡɝɪɚɞɟ ɭɫɪɟɞ ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɩɨɥɚ, ɬʁ. ɝɪɚɞɫɤɢ 
ɫɬɚɤɥɟɧɢɰɢ ɤɨʁɢ  ʄɟ ɟɝɡɢɫɬɢɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ ɱɚɤ 50 ɦɟɬɚɪɚ 
(Ʌɢɤɨɩɢɧɝ, ɒɜɟɞɫɤɚ). Ɉɧɢ ɧɟ ɫɚɦɨ ɞɚ ɲɬɟɞɟ ɩɪɨɫɬɨɪ, ɜɟʄ 
ɫɦɚʃɭʁɭ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɨɞ 30% ɞɨ 50 %, ɬɢɦɟ ɲɬɨ ɫɚɦɟ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɪɟɫɭɪɫɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ђɭɛɪɢɜɨ, ɛɢɨɝɚɫ ɢ 
ɫɥɢɱɧɨ, ɚ ɩɨɪɟɞ ɬɨɝɚ ɟɥɢɦɢɧɢɲɭ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ.  
ɋɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɜɟ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ, ɩɪɢɜɪɟɞɧɨ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ 
ɡɟɦɚʂɚ ɩɨɫɬɚʁɭ ɧɟɬɨ ɭɜɨɡɧɢɰɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭɫɥɟɞ 
ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɛɪɡɨɝ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ ɩɪɢɪɚɲɬɚʁɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɢ 
ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ  ɩɪɢɜɪɟɞɚ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɭ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɭ 
ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ2. Ɍɪɚɠʃɚ ʁɟ ɩɨɱɟɥɚ ɞɚ ɪɚɫɬɟ ɛɪɠɟ ɨɞ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨђɟ, ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ 
ɩɪɨɦɟɬɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɪɟɦɚɲɭʁɭ ɧɢɜɨɟ ɫɜɟɬɫɤɢɯ 
ɰɟɧɚ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɛɥɢɤɭʁɭ ɩɨɞ ɞɟʁɫɬɜɨɦ ʁɟɮɬɢɧɢʁɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢʁɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ. ɋɬɨɝɚ, ɢɡ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ 
ɡɟɦɚʂɚ ɨɞɥɚɡɟ ɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɭ ɪɚɡɦɟɧɭ ɧɟɤɢ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɢ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɨɞɧɨɫɧɨ, ɬɡɜ. Ɋɢɤɚɪɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ, ɤɚɨ 
ɲɬɨ ɫɭ ɤɨɠɚ, ɜɭɧɚ, ɞɭɜɚɧ, ɤɚɮɚ, ɱɚʁ, ɤɚɭɱɭɤ, ɤɚɤɚɨ ɢ ɫɥɢɱɧɢ, ɚ 
ɭɜɨɡɟ ɫɟ ɩɪɟɪɚђɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɱɢʁɚ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ 
ɢɡɜɨɡɧɢɰɚɦɚ ʁɟɮɬɢɧɢʁɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢʁɚ. ȳɟɞɧɚ ɨɞ ɨɜɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ʁɟ 
ɢ ɧɚɲɚ ɩɪɢɜɪɟɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɢɜɪɟɞɚ ɋɪɛɢʁɟ. ɂ ɩɨɪɟɞ ɫɜɢɯ 
ɩɪɟɞɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɚɧ ɪɚɫɬ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɜɚʁ ɫɟɤɬɨɪ ʁɟ ʁɨɲ 
ɭɜɟɤ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɟɤɫɩɥɨɚɬɢɫɚɧ. 
 

3. ȺȽɊɈȻɂɁɇɂɋ ɍ ɋɊȻɂȳɂ 

 

ɍ ɩɪɢɜɪɟɞɢɧɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɋɪɛɢʁɟ, ɧɚʁɜɟʄɢ ɡɧɚɱɚʁ ɢɦɚ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪ. 
Ɍɚʁ ɡɧɚɱɚʁ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ ɢɡ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɢ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɨɫɬɚɥɟ ɫɟɤɬɨɪɟ, 
ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚ, ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɢɥɢ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨ ɜɟɥɢɤɢ 
ɛɪɨʁ ʂɭɞɢ, ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ ɞɟɥɨɦ ɭ ɫɩɨʂɧɨʁ ɬɪɝɨɜɢɧɢ, 
ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɭ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɝɪɚђɚɧɚ, ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɪɭɪɚɥɧɨɦ 
ɪɚɡɜɨʁɭ ɢ ɟɤɨɥɨɲɤɨʁ ɪɚɜɧɨɬɟɠɢ. ɉɪɢɜɪɟɞɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɭɤʂɭɱɭʁɟ 
ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɝɪɚɧɚ, ɩɚ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ʁɟ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫ  
ɞɟɮɢɧɢɬɢɜɧɨ ɧɚʁɠɢɜɨɬɧɢʁɚ ɝɪɚɧɚ ɫɪɩɫɤɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ.  
Ɍɨɤɨɦ ɞɟɜɟɞɟɫɟɬɢɯ ɝɨɞɢɧɚ, ɭ ɧɚɲɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɪɚɫɩɚɞɚ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɭɥɟɞ ɱɟɝɚ ʁɟ ɧɚɫɬɚɨ ɜɚɤɭɦ 
ɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɦ ɭɪɟђɟʃɭ ɬɪɠɢɲɬɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɢɧɩɭɬɚ ɢ ɨɬɤɭɩɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 
Ʉɪɚɯ ɧɟɤɚɞɚɲʃɢɯ ɝɢɝɚɧɚɬɚ (ɡɛɨɝ ʃɢɯɨɜɟ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɨɫɬɢ, ɩɨɝɪɟɲɧɨ ɜɨђɟɧɟ ɢ ɧɟɞɨɫɥɟɞɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ 
ɚɝɪɚɪɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ), ɞɨɜɟɨ ʁɟ ɞɨ ɬɨɝɚ ɞɚ ɪɚɡɜɨʁ ɚɝɪɚɪɚ ɢɡɧɚђɟ ɧɨɜ 
ɧɚɱɢɧ ɡɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɚɧ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢʁɢ ɨɛɥɢɤ. 

                                                 
2
 www. Agrobiznis Portal, Stanje poljoprivrede u svetu, ɩɪɟɭɡɟɬɨ 01.09.2011. 
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ɇɚʁɜɟʄɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫɚ, ʁɟ ɫɜɚɤɚɤɨ  ɜɥɚɫɧɢɱɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ3. Ⱦɚɧɚɫ, ɦɧɨɝɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɫɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɭʁɭ ɚ ɞɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɧɢʁɟ ɪɟɲɟɧɨ ɩɢɬɚʃɟ 
ɜɥɚɫɧɢɱɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  Ɂɛɨɝ ɨɜɨɝ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ 
ɤɨɱɢɥɢ ɩɪɨɫɩɟɪɢɬɟɬ, ɱɢʃɟɧɢɰɚ ʁɟ ɞɚ ɫɭ ɞɚɧɫ ɨɫɧɨɜɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ ɭ 
ɫɪɩɫɤɨɦ ɚɝɪɚɪɭ:  ɩɨɪɨɞɢɱɧɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ, ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ (ɤɨʁɚ ɫɟ ɛɚɜɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ), ɦɚɥɢ 
ɛɪɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɚ (ɤɨʁɟ ɜɪɲɟ ɩɪɟɪɚɞɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ) ɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɡɚɞɪɭɝɟ. 
 

ɍ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɢɦɚ  631.122 ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ4, ɢ 
ɬɨ: 2.567 ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɚ, ɢ 628.555 

ɩɨɪɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ. ɍɤɭɩɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɚ 
ɤɨɪɢɲʄɟɧɨɝ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ 
ɋɪɛɢʁɟ ɢɡɧɨɫɢ 3. 355. 859 ɯɟɤɬɚɪɚ, ɞɨɤ ʁɟ  ɨɤɨ 500.000 ɯɟɤɬɚɪɚ 
ɨɛɪɚɞɢɜɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɭ ɩɚɪɥɨɝɭ. ɉɨɪɟɞ ɨɜɨɝ, ɭ ɋɪɛʁɢ ɩɨɫɬɨʁɢ ɢ 
ɨɤɨ 2000 ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɡɚɞɪɭɝɚ ɱɢʁɢ ʁɟ ɩɪɢɦɚɪɧɢ ɰɢʂ ɢ 
ɡɚɞɚɬɚɤ ɩɨɫɩɟɲɢɜɚʃɟ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫɚ, ɚɥɢ ɨɞ ʃɯɨɜɨɝ ɨɫɧɢɜɚʃɚ ɩɚ 
ɫɜɟ ɞɨ ɞɚɧɚɫ ɩɨɥɟɦɢɲɟ ɫɟ ɨ ʃɢɯɨɜɨʁ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɚɤɫɢ. Ȼɟɡ 
ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ɫɜɟ ɩɨɤɭɲɚʁɟ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɚɝɪɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɋɪɛɢʁɚ 
ɫɟ ɫɭɨɱɚɜɚ ɫɚ ɯɪɨɧɢɱɧɢɦ ɢ ɤɨɪɟɧɢɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɦɚ ɭ ɨɜɨʁ 
ɩɪɢɜɪɟɧɨʁ ɝɪɚɧɢ. ɉɨɫɬɨʁɟʄɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ 
(ɦɚɥɚ ɢ ɫɪɟɞʃɚ) ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɫɟ ɬɟɲɤɨ ɦɨɝɭ ɩɪɢɥɚɝɨɞɢɬɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ ȿɜɪɨɩɫɤɟ ɍɧɢʁɟ, ɢ ɬɟɲɤɨ ɦɨɝɭ ɨɩɫɬɚɬɢ ɱɚɤ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɭɫɥɟɞ ɩɪɨɞɨɪɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɧɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɬɪɝɨɜɢɧɚ ɢɡ ɢɧɨɫɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ 
ɧɚɲɟ ɬɪɠɢɲɬɟ. Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɨɜɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɡɚɲɬɢɬɢɥɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɫɚɥɚ, 
ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ, ɫ ʁɟɞɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɩɨɜɨʂɧɟ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɟ 
ɭɫɥɨɜɟ ɭ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɚɦɛɢʁɟɧɬɭ, ɢ ɫɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ 
ɭɞɚɯɧɭɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢ ɞɭɯ ɫɜɚɤɨɦ ɩɪɟɞɭɡɟʄɭ ɢ ɩɨɦɨʄɢ ɩɪɢ 
ɨɪʁɟɧɬɚɰʁɢ ɤɚ ɟɤɫɬɟɪɧɢɦ ɢɧɨ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ. ɉɨɪɟɞ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɰɢ, ɫɚ ɜɟʄɢɦ ɢɥɢ ɦɚʃɢɦ 
ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɧɚɱɢɧɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɫɭɫɪɟʄɭ 
ɫɟ ɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɪɨɛɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɟ, ɧɟɦɚʁɭ 
ɤɨɦɟ ɞɚ ɩɨɧɭɞɟ ɢ ɨɧɨ ɦɚɥɨ ɜɢɲɤɨɜɚ ɪɨɛɟ ɭɫɥɟɞ ɩɪɢɬɢɫɤɚ ɨɞ 
ɫɬɪɚɧɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɬɪɝɨɜɢɧɚ, ɧɟɦɚʁɭ ɧɨɜɰɚ ɞɚ 
ɤɭɩɟ ђɭɛɪɢɜɨ, ɫɟɦɟ, ɩɪɚɡɧɟ ɫɟ ɨɛɨɪɢ...  ɋɬɨɝɚ ɱɟɫɬɨ, ɧɚ ɥɨɤɚɥɧɢɦ 

                                                 
3
 www.Savet za borbu protiv korupcije.com, Izveštaj o državnom i zadružnom 

zemljištu u postupku privatizacije, 2012.godine, ɩɪɟɭɡɟɬɨ 10.05.2013 
4
 ȼɢɞɟɬɢ ɜɢɲɟ ɧɚ ɚɞɪɟɫɢ: www.Popis poljoprivrede 2012.godine.com 
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ɪɚɞɢɨ ɫɬɚɧɢɰɚɦɚ ɢ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɫɟɨɫɤɢɯ ɢɦɚʃɚ ɦɨɠɟɦɨ ɱɭɬɢ ɢ 
ɜɢɞɟɬɢ ɧɚɬɩɢɫ: „ɉɪɨɞɚʁɟɦ ɩɨɜɨʂɧɨ ɫɟɨɫɤɨ ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɨ ɫɚ 
ɨɤɭʄɧɢɰɨɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɬɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ . . .  „ ɇɚʁɱɟɲʄɟ ɭ 
ɛɟɫɰɟʃɟ. 
ɋɪɛɢʁɚ ɢɦɚ ɨɝɪɨɦɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɜɨʂɧɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ ɡɚ ɫɬɪɚɧɟ ɭɥɚɝɚɱɟ, ɩɚ ʁɟ 
ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɢɡɜɪɲɢɬɢ ɚɝɪɟɫɢɜɧɭ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɫɪɩɫɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ. 
ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ, ɋɪɛɢʁɚ ɦɨɪɚ ɞɚ ɪɚɡɜɢʁɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɭ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɩɪɢɜɭɤɥɚ ɭɥɚɝɚɱɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ. Ɍɚɤɨђɟ, ɞɪɠɚɜɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 
ɢɧɢɰɢɪɚ ɢ ɩɨɬɩɨɦɚɠɟ  ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɨʁɟ ɜɨɞɟ ʁɚɱɚʃɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɟ 
ɛɚɡɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɢɡɜɨɡɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɭ 
ɫɚɜɪɟɦɟɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɭ ɢ ɭ ʂɭɞɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɡɧɚʃɟ, 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ, ɢ ɞɪ.) ɦɨɝɥɟ ɛɢ ɩɨɞɢʄɢ ɫɬɨɩɭ ɪɚɫɬɚ ɚ ɢɫɬɨ ɬɚɤɨ 
ɨɫɢɝɭɪɚɬɢ ɜɟʄɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞ ɢ ɫɟɪɜɢɫɢɪɚʃɟ ɞɭɝɨɜɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɦ ɩɨɜɟɪɢɨɰɢɦɚ.  
 

4. ɉɈȳȺɆ ɂ ɉȿɋɉȿɄɌɂȼȿ ɄɅȺɋɌȿɊɂɁȺɐɂȳȿ 

 

ɍ ɩɨɫɥɟɞʃɟ ɞɜɟ ɞɟɰɟɧɢʁɟ ɤɚɞɚ ɫɟ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɪɚ ɨɪʁɟɧɬɚɰɢʁɚ 
ɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɦ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ ɢ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɤɪɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɟɦ ɨɛɚɜʂɚʃɭ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɩɨɫɥɨɜɚ ɫɚ 
ɦɚʃɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨɧɰɟɩɬ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ʁɟ ɩɨɫɬɚɨ ɰɟɧɬɪɚɥɧɚ ɢɞɟʁɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ ɞɚɧɚɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ  ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɢ 
ɩɨɫɬɚʁɭ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɢʁɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɡɜɨʁ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɚ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ ɫɭ ɧɨɜɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɨʁɚ, 
ɫɚɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ  ɤɨʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɫɚɧ ɫɤɭɩ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ, ɭɫɤɨ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɤɨʁɚ ɩɨɫɥɭʁɭ ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɧɢɜɨɭ, ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɩɪɢɞɪɭɠɭʁɭ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɢ, 
ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ ɦɚɥɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɢ ɲɬɨ ʁɟ ɜɪɥɨ 
ɡɧɚɱɚʁɧɨ, ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɢ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ. ɋɪɠ ɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɱɢɧɟ ɝɥɚɜɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɢ ɨɤɨ ʃɟɝɚ ɩɪɚɬɟʄɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɨɤɨ ɤɨʁɢɯ ɫɭ ɝɪɭɩɢɫɚɧɟ ɜɨɞɟʄɟ ɮɢɪɦɟ, ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɢ, ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, ɤɭɩɰɢ ɢ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢ. Ɉɧɢ ɩɨɫɬɚʁɭ 
ɧɚʁɩɨɝɨɞɧɢʁɚ ɮɨɪɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚʃɚ ɧɚɭɤɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɟ 
ɫɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ  ɫɢɧɟɪɝɢʁɨɦ ɤɨʁɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɪɚɫɬ ɧɚ ɞɭɠɢ ɪɨɤ.  
 

Ʉʂɭɱɧɟ ɪɟɱɢ, ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɨɩɢɫɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫɭ: 
ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ ɢ ɡɧɚʃɟ. ɍɞɪɭɠɢɜɚʃɟ 
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ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɫɜɢɦ ɱɥɚɧɢɰɚɦɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɭ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɭ, 
ɪɚɡɦɟɧɭ ɢɞɟʁɚ, ɤɭɦɭɥɚɰɢʁɭ ɡɧɚʃɚ, ɚ ɫɜɟ ɬɨ ɜɨɞɢ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨʁ ɢ 
ɩɚɠʂɢɜɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨʁ ɩɨɧɭɞɢ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ. Ƚɟɨɝɪɚɮɫɤɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ ɫɟ, ɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ ɚɦɛɢʁɟɧɬɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɭɡɢɦɚ ɤɚɨ 
ɭɫɥɨɜɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ, ɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ 
ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ ɢɧɮɪɚɤɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭ ɪɚɡɥɨɝ ɬɨɦɟ. 
ɋɬɨɝɚ, ɞɚɧɚɫ, ɭ ɩɪɚɤɫɢ,  ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɛɭɯɜɚɬ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɦɨɝɭ ɱɢɧɢɬɢ 
ɝɪɚɞ ɫɚ ɨɤɨɥɢɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧ ɢɥɢ ɱɚɤ ɫɭɫɟɞɧɟ  ɞɪɠɚɜɟ. Ɍɚɤɨђɟ, ʁɨɲ 
ʁɟɞɧɚ ɩɨɫɟɛɧɨɫɬ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɤɨʁɚ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ ɢɡ ʃɟɝɨɜɟ ɩɪɢɪɨɞɟ ʁɟɫɬɟ 
ɢ ɡɧɚʃɟ. ɍ ɛɢɡɧɢɫɭ ɤɨʁɢ ɨɛɢɥɭʁɟ ɡɧɚʃɟɦ, ɪɚɫɬɟ ɡɧɚɱɚʁ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ, ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɚɬɚ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɚ ɧɚ 
ʁɟɞɧɨʁ ɥɨɤɚɰɢʁɢ, ɚ ɬɢɦɟ ɫɟ ɢ ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɫɟ ɤɪɟɢɪɚ 
ɬɚɤɜɚ ɢɧɨɜɚɰɢʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɨɧɭɞɟ, ɤɨʁɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭ ɥɚɤɨ ɞɚ ɤɨɩɢɪɚʁɭ ɢɥɢ ɩɪɟɜɚɡɢɞʁɭ. 
 

Ɂɚ ɭɫɩɟɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɭɫɩɟɲɚɧ ɩɪɨɰɟɫ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ ɦɚɥɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɮɢɪɦɢ ɛɢɬɧɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ ɫɭ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɢ ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɨɫɬ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢʁɚ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɞɨɞɚɬɧɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɭ (ɭ ɬɟɯɧɢɱɤɨɦ ɢ 
ɬɪɠɢɲɧɨɦ ɫɦɢɫɥɭ) ɥɨɤɚɥɧɢɯ ʂɭɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ 
ɪɚɞɧɢɰɢ, ɬɟɯɧɢɱɚɪɢ, ɦɟɧɚџɟɪɢ, ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɢ... ɤɪɟʄɭ ɨɞ ɮɢɪɦɟ ɞɨ 
ɮɢɪɦɟ, ɞɨɤ ɫɭ ɢɧɬɟɪɩɟɪɫɨɧɚɥɧɢ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦ ɧɢɜɨɭ 
ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ, ɲɬɨ ɤɥɚɫɬɟɪɢɦɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɜɢɫɨɤ ɫɬɟɩɟɧ ɫɨɰɢʁɚɥɧɨɝ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
 

ɉɨɜɟɡɢɜɚʃɟɦ ɭ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɫɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɩɪɨɞɨɪ ɧɚ 
ɬɪɠɢɲɬɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɚɧ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɚɧ ɪɚɫɬ ɚɥɢ ɢ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɤɨɪɢɫɬɢ 
ɡɚ ɮɢɪɦɟ ɱɥɚɧɢɰɟ. ɉɨɱɟɬɧɚ ɝɪɭɩɚ ɱɥɚɧɢɰɚ ɨɤɭɩʂɟɧɚ ɨɤɨ 
ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɰɢʂɚ ɩɨɫɬɚʁɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɬɚɤɨ ɲɬɨ 
ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɜɢɫɨɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɧɢɫɤɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ, ɡɚɜɢɞɧɭ ɫɬɨɩɭ 
ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɫɬɚʁɟ ɜɟɨɦɚ ɩɪɢɜɥɚɱɧɚ ɡɚ ɜɨɞɟʄɟ ɫɬɪɭɱʃɚɤɟ 
ɤɨʁɢ ɞɨɛɢʁɚʁɭ ɲɚɧɫɭ. ɉɪɢ ɬɨɦ, ɱɥɚɧɢɰɟ ɧɢɫɭ ɢɡɝɭɛɢɥɟ ɫɜɨʁɭ 
ɚɭɬɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɫɜɚɤɚ ɨɞ ʃɢɯ ɫɟ ɨɫɟʄɚ ɤɚɨ ɞɨɛɢɬɧɢɤ. ɑɥɚɧɢɰɚɦɚ ɫɟ 
ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɥɚɤɲɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɦ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ, 
ɭɫɥɭɝɚɦɚ ɢ ʂɭɞɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ, ɫɦɚʃɭʁɭ ɫɟ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ 
ɢ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɚ ɚɝɟɧɰɢʁɚ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɡɚ ɩɪɭɠɚʃɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɢɯ, 
ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ, ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢɯ ɢ ɫɥɢɱɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ. Ɉɫɬɜɚɪɭʁɭ 
ɫɟ ɧɢɠɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɨɥɚɤɲɚɧɢ ɫɭ 
ɪɚɡɦɟɧɚ ɬɟɯɧɢɱɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɯ ɡɧɚʃɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ  ɢɡɥɚɡɚɤ 
ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɚ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɢ ɨɬɜɚɪɚʁɭ ɫɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢɡɜɨђɟʃɚ ɜɟʄɢɯ 



 22 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɢ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɭɡ ɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɩɪɢɫɬɭɩ 
ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ ɢ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ. 
 

ɉɨɪɟɞ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɚ ɤɨɪɢɫɬɢ ɱɥɚɧɢɰɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ʁɟ ɬɚɤɨђɟ ɩɨʁɚɦ ɤɨʁɟɦ ɫɟ ɬɪɟɛɚ ɩɨɫɜɟɬɢɬɢ ɩɚɠʃɚ. ɍ 
ɪɚɡɜɢʁɟɧɢʁɢɦ ɩɪɢɜɪɟɞɚɦɚ, ɝɞɟ ʁɟ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢʁɚ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɧɚɱɢɧ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɫɟ ɧɚʁɫɨɮɢɫɬɢɰɢɪɚɧɢʁɟ ɮɨɪɦɟ ɜɥɚɫɧɢɱɤɨɝ 
ɢ ɬɪɠɢɲɧɨɝ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ, ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɛɚɧɚɤɚ, ɮɨɧɞɨɜɚ ɢ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍ ɩɨɱɟɬɧɢɦ ɮɚɡɚɦɚ ɪɚɫɬɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɜɟʄɢɧɚ ɫɟ ɨɫɥɚʃɚ ɧɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɢɡɜɨɪɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ, 
ɤɚɫɧɢʁɟ ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɢ ɢ ɫɩɨʂɧɢ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 
ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ, ɩɪɨʁɟɤɬɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ. Ʉɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɦɢɤɪɨ ɮɢɪɦɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ, 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢ 
ɮɨɧɞɨɜɢ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɤɨɪɢɫɬɟ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɭ ɜɢɲɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɮɢɧɚɫɢɪɚʃɚ, ɜɨɞɟʄɢ ɪɚɱɭɧɚ 
ɨ ɨɞɧɨɫɭ ɢɡɦɟђɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ ɢ ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 

5. ɈȽɊȺɇɂɑȿȵȺ ɍɋɉȿɒɇɈȽ ɉɊɈɐȿɋȺ 
ɄɅȺɋɌȿɊɂɁȺɐɂȳȿ  ȺȽɊɈɋȿɄɌɈɊȺ ɍ ɋɊȻɂȳɂ  
 

ɍɫɩɟɲɚɧ ɤɥɚɫɬɟɪ ɧɚ ɞɭɝɟ ɫɬɚɡɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢʁɭ ɢ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɟ ɫɜɢɯ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɱɥɚɧɢɰɚ ɭ ɥɚɧɰɭ ɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɞɨ ɩɪɨɞɚʁɟ. Ʉɪɨɡ ɫɚɪɚɞʃɭ 
ɮɢɪɦɚɦɚ ɱɥɚɧɢɰɚɦɚ ɫɟ ɨɥɚɤɲɚɜɚ ɩɪɢɫɬɭɩ ɫɜɢɦ ɢɧɩɭɬɢɦɚ, 
ɩɨɫɟɛɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɨɦ ɫɧɚɛɞɟɜɚɱɢɦɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɡɧɚʃɢɦɚ  ɚ ɫɜɟ ɬɨ ɭ ɰɢʂɭ 
ɫɬɜɚɪɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɢɧɨɜɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɬɟɲɤɨ ɢɦɢɬɢɪɚɬɢ. ɋɚ ɞɪɭɝɟ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɢ ɧɟɦɚʁɭ ɞɨɜɨʂɧɨ ɫɧɚɝɟ ɢ 
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ, ɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɩɨɞɪɲɤɟ ɡɚ ɩɪɚʄɟʃɟ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ 
ɬɪɟɧɞɨɜɚ ɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɞɨɜɨʂɧɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɟ ɩɨɧɭɞɟ.  
 

Ʉɥɚɫɬɟɪɢ ɛɚɡɢɪɚɧɢ ɧɚ ɥɨɤɚɥɧɨʁ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨʁ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɦɚɥɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɧɚɠɚɧ ɦɨɬɢɜ ɡɚ ɪɚɫɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɤɪɟɢɪɚʃɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɟ. ɍ ɨɜɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɩɪɨɮɢɬɢɪɚʁɭ ɢ ɮɢɪɦɟ 
ɱɥɚɧɢɰɟ, ɢ ɥɨɤɚɥɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɢ ɨɫɬɚɜɪɭʁɟ ɫɟ ɥɨɤɚɥɧɢ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɩɪɨɫɩɟɪɢɬɟɬ. ɑɥɚɧɢɰɟ ɩɪɨɫɩɟɪɢɪɚʁɭ ɡɛɨɝ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɯɚɧɢɡɚɦɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚɦɚ, ɢ ɭ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨɩɭʃɭʁɭ ʁɟɞɧɟ ɞɪɭɝɟ ɤɪɟɢɪɚʁɭʄɢ 
ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɟ ɚ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɭ ɫɜɚɤɨʁ ɮɚɡɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ɉɫɧɢɜɚʃɟɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ 
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ɨɬɜɚɪɚʃɟɦ ɧɨɜɨɝ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɨɬɜɚɪɚʁɭ ɫɟ ɧɨɜɚ ɪɚɞɧɚ 
ɦɟɫɬɚ ɢ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚ ɥɨɤɚɥɧɚ ɪɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ, ɤɨʁɢ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɱɢɧɟ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɟ ɩɨɬɪɨɲɚɱɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 
Ɉɧɢ ɛɭɤɜɚɥɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɢ ɤɪɟɢɪɚʁɭ ɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɚɫɨɪɬɢɦɚɧɟ.  
 

Ɏɨɪɦɢɪɚʃɟɦ ɚɝɪɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɭɠɢɥɚ ɛɢ ɫɟ ɩɨɦɨʄ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɢɡɜɨɡɧɟ ɩɨɧɭɞɟ ɯɪɚɧɟ ɢɡ ɋɪɛɢʁɟ ɢ  ɭɦɟɫɬɨ ɞɨɲɚɞɚɲʃɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɚ  
(Ɋɢɤɚɪɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ) ɤɨʁɢ ɞɨɦɢɧɢɪɚʁɭ ɭ ɢɡɜɨɡɧɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɢ 
ɨɪʁɟɧɬɚɰɢʁɚ ɧɚ ɮɢɧɚɥɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ. ɇɚ ɨɜɚʁ ɧɚɱɢɧ ɩɨɫɬɢɝɥɚ ɛɢ ɫɟ 
ɜɟʄɚ ɢɡɜɨɡɧɚ ɰɟɧɚ ɚ ɫɬɜɨɪɢɥɟ ɛɢ ɫɟ ɧɨɜɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɨɫɩɟɪɢɬɟɬ ɤɚɤɨ ɫɚɦɢɯ ɱɥɚɧɢɰɚ, ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɬɚɤɨ ɢ ɧɚ 
ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɤɪɨ ɧɢɜɨɭ. Ɉɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɫɬɚɛɢɥɧɟ ɢɡɜɨɡɧɟ ɩɨɧɭɞɟ ɭɡ 
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɢɡɜɨɡɧɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɭɡ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɩɪɨɲɢɪɟʃɚ 
ɚɫɨɪɬɢɦɚɧɚ ʁɟ ɫɜɚɤɚɤɨ ɰɢʂ ɫɜɚɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ.  
 

ɇɟɤɚ ɨɞ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɭ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɩɪɨɰɟɫɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢʁɟ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫɚ (ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɢɜɪɟɧɢɯ 
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭ ɋɪɛɢʁɢ) ɦɨɠɟɦɨ ɩɪɢɩɢɫɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɨʁ ɫɪɩɫɤɨʁ 
ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɢ. Ɉɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɥɢɱɧɨɝ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɭɡ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɚɪɚɞʃɟ ɢ ɩɨɞɟɥɟ ɭɫɩɟɯɚ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ, ɤɚɨ ɨɞɫɭɫɬɜɨ 
ɩɨɜɟɪɟʃɚ ɢ ɫɬɪɚɯ ɨɞ ɫɚɪɚɞʃɟ ɢ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɚ ɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɨɜɟ ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɟ. ɍɩɪɚɜɨ ɨɧɨ ɲɬɨ ɛɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢɦɚ ɬɪɟɛɚɥɨ ɞɚ ɫɟ 
ɩɨɞɫɬɚɤɧɟ (ɤɨɨɩɟɪɚɰɢʁɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɰɢʁɚ, ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɟ, ɩɨɜɟɪɟʃɟ) ɭ 
ɧɚɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ʁɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚ ɛɚɪɢʁɟɪɚ ʃɟɝɨɜɢɯ ɪɚɡɜɨʁɚ. Ɉɜɨ ɫɭ 

ɭʁɟɞɧɨ ɛɢɥɟ ɢ ɤɨɱɧɢɰɟ ɫɜɢɯ ɥɨɲɟ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɚɝɪɚɪɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦɢ 
ʁɟɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɢ ɧɢɫɭ ɜɢɞɟɥɢ ɫɜɪɯɭ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɚ ɭ 
ɫɜɟɬɥɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɤɨɪɢɫɬɢ, ɜɟʄ ɫɭ ɞɨɦɢɧɢɪɚɥɟ ɧɟɫɭɝɥɚɫɢɰɟ ɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɢ. ɇɟɩɪɢɯɜɚɬɚʃɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɧɟɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɤɨʁɟ 
ɨɧ ɧɨɫɢ ʁɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨʁɢ ɢ ɞɚʂɟ ɢɦɚ ɝɥɚɜɧɭ  ɭɥɨɝɭ ɧɚ ɫɪɩɫɤɨʁ 
ɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ ɫɰɟɧɢ.  
 

6. ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼȿ ɊȺɁȼɈȳȺ ȺȽɊɈ ɄɅȺɋɌȿɊȺ ɍ ɋɊȻɂȳɂ 
 

Ɉ ɛɭɞɭʄɟɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ ɋɪɛɢʁɟ ɫɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɚ ɞɚ  
ɫɟ ɩɪɢ ɬɨɦ ɧɟ ɨɫɜɪɧɟɦɨ ɧɚ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɜɟʄɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɪɩɫɤɟ 
ɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɧɚ ɧɢɫɤɭ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɢ ɥɨɲɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ. ɋɬɪɚɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ ɧɢɫɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɡɚ ɬɨ ɞɚ 
ɭɥɚɠɭ ɭ ɡɟɦʂɭ ɭ ɤɨʁɨʁ ʁɟ ɬɪɠɢɲɬɟ ɪɢɝɢɞɧɨ ɢ ɝɞɟ ɢɦ ɫɟ ɧɟ 
ɝɚɪɚɧɬɭʁɟ ɫɬɚɛɢɥɧɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ. ɋɬɨɝɚ ʁɟ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ 
ɢɡɝɪɚɞɢɬɢ ɞɨɛɪɭ ɦɢɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɭ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨʁɚ ʄɟ ʁɨʁ ɨɬɜɨɪɢɬɢ 
ɩɪɨɡɨɪ ɭ ɫɜɟɬ. ɍ ɫɬɜɚɪɚʃɭ ɩɨɜɨʂɧɨɝ ɦɚɤɪɨ ɚɦɛɢʁɟɧɬɚ, ʁɚɜɧɢ ɢ 
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ɩɪɢɜɚɬɧɢ ɫɟɤɬɨɪ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɛɭɞɭ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɜɟɡɚɧɢ, ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɧɚɫɬɚʁɟ ɧɚ ɦɢɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ 
ɧɢɜɨɭ ɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɚ ɬɟɦɟʂɢ ɫɟ ɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɦɟɡɨɟɤɨɧɨɦɢʁɚ, 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɨɤɪɭɠɟʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ ɩɪɚɤɫɚɦɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚɦɚ 
ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɨɦɚʄɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 
ɧɚʁɛɨʂɚ ɫɭ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɫɨɰɢʁɚɥɧɨ ɩɪɚɜɟɞɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ  ɢ ɩɭɧɭ 
ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬ, ɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɫɬɢɡɚʃɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɦɩɥɢɰɢɪɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢʁɚ ɤɚɤɨ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɩɪɚɤɫɚ ɭ ɫɜɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɫɜɟɬɚ. 
ɉɥɚɦɟɧ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢʁɟ ʁɟ ɭɩɚʂɟɧ 2005. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɞɚɧɚɫ ɥɚɝɚɧɨ 
ɬɢʃɚ ɫɚ ɫɜɢɦ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜɢɦɚ ɡɚ ɩɨɤɪɟɬɚʃɟ ɤɥɚɫɬɟɪ ɫɬɢɯɢʁɟ.  
 

Ⱦɨɫɚɞɚɲʃɚ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɧɢɫɭ ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɟɦ  ɧɢɜɨɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɬɟɦɟʂɟ ɫɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɧɚ 
ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢɦɚ  ɍ ɜɟɥɢɤɨʁ ɜɟʄɢɧɢ ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ, ɤɥɚɫɬɟɪɢ ɭ 
ɫɪɩɫɤɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɭ ɮɨɪɦɢɪɚɧɢ ɤɚɨ ɩɭɤɢ ɦɟɯɚɧɢɱɤɢ ɫɩɨʁ ɜɢɲɟ 
ɫɪɨɞɧɢɯ ɢ ɩɨɞɪɠɚɜɚʁɭʄɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɤɨʁɟ ɫɚɪɚђɭʁɭ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɧɨɦ ɧɢɜɨɭ, ɧɟɞɨɫɬɚʁɟ ɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ʁɟɡɝɪɨ 
ɦɪɟɠɟ, ɤɨʁɟ ɛɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɨ ɫɬɪɚɬɟɲɤɭ ɢ ɟɤɫɩɟɪɬɫɤɭ ɩɨɞɪɲɤɭ 
ɤɥɚɫɬɟɪɭ. Ɉɜɚɤɜɨ ɫɬɚʃɟ ɫɟ ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨɜɟɪɟʃɚ, 
ɧɢɫɤɢɦ ɧɢɜɨɨɦ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɪɚɞʃɟ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭɤʂɭɱɟɧɢɯ ɭ 
ɤɥɚɫɬɟɪɟ. Ɂɚ ɭɫɩɟɲɚɧ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨɪɟɞ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɚ ɩɪɚɜɧɨɝ ɨɤɜɢɪɚ, 
ɧɟɨɩɯɨɞɧɢ ɫɭ ɢ ɛɨʂɟ ɩɪɚʄɟʃɟ, ɩɨɞɪɲɤɚ, ɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 
ɪɚɞɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɪɚɞɢɬɢ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɜɟɫɬɢ ɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɦɚ ɢ ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɭ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɢ 
ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɢ ɨɞ ʃɢɯɨɜɨɝ ɨɫɧɢɜɚʃɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ 
ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɚ ɤɪɟɢɪɚɥɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɞɪɠɚɜɧɨɝ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. 
 

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢ ɤɨʁɢ ɝɨɜɨɪɟ ɭ ɩɪɢɥɨɝ ɬɨɦɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɫɬɢɰɚʃɭ 
ɤɥɚɫɬɟɪɫɤɨɝ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɦɨɪɚ ɩɨɫɜɟɬɢɬɢ ɜɟʄɚ ɩɚɠʃɚ ɫɭ 
ɛɪɨʁɧɢ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢʁɚ ɫɟ ɮɨɪɦɚɥɧɨ ɜɨɞɢ ɤɚɨ ʁɟɞɚɧ ɨɞ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɭɬɨɥɢɤɨ ɩɪɟ ɲɬɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɢɦɚ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ 
ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ, ɦɚɥɚ ɢ ɫɪɟɞʃɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɫɚ 98,9 %. ɉɪɟɦɚ 
ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɋɚɜɟɬɚ ɡɚ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɉɪɢɜɪɟɞɧɟ ɤɨɦɨɪɟ ɋɪɛɢʁɟ5, ɭ ɨɜɨɦ 
ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɟɝɡɢɫɬɢɪɚ ɨɤɨ ɨɞ 40 ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ 
ɝɪɚɧɚɦɚ, ɲɬɨ ʁɟ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɨɝɪɨɦɚɧ ɩɪɨɫɬɨɪ ɡɚ 
ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ ɤɪɨɡ ɤɥɚɫɬɟɪɟ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɢɡɜɨɡɧɨ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɢɯ ɝɪɭɩɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ɍɢɦɟ ɫɟ ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɧɚɫɬɭɩ 
                                                 
5
 http://www.pks.rs/PrivredaSrbije.aspx?id=1234&p=0& 
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ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɦ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ ɤɨʁɢ ɛɢ, ɡɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ 
ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɭ ɭ ɤɥɚɫɬɟɪɟ, ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɩɨɧɭɞɟ ɧɟ ɫɚɦɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢʁɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɜɟʄ ɢ ɜɟʄɭ ɤɨɥɢɱɢɧɭ. ɉɨɥɚɡɟʄɢ ɨɞ ɢɡɜɨɡɧɨ ɨɪʁɟɧɬɢɫɚɧɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ, ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɛɢ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɚɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɬɚɦɨ 
ɝɞɟ ɫɟ ɧɚʁɩɪɟ ɦɨɝɭ ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ, ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ ɢ 
ʁɚɱɚɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ ɧɚʁɜɟʄɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɡɚ ɢɧɨɜɚɰɢʁɟ ɢ 
ɢɡɜɨɡ.  
 

ɉɪɨɝɪɚɦɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɬɪɟɛɚ ɡɚɫɧɢɜɚɬɢ ɧɚ ɜɟʄ ɩɨɡɧɚɬɢɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚɦɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ, ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʁɭʄɢ ɢɯ ɬɪɟɧɭɬɧɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢ ɭ ɮɨɪɦɢ ɨɞ ɞɧɚ ɩɪɟɦɚ ɜɪɯɭ. ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚɱɢɧɚ ɞɚ ɫɟ 
ɭɫɩɟɲɧɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢ ɩɨʁɚɜɟ ɢ ɭ ɧɚɲɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɩɨɪɟɞ ɫɜɢɯ 
ɛɚɪɢʁɟɪɚ ɤɨʁɟ ɫɩɭɬɚɜɚʁɭ ɪɚɡɜɨʁ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ, ʁɟɫɬɟ ɞɚ 

ɞɪɠɚɜɚ ɫɭɲɬɢɧɫɤɢ ɩɨɬɩɨɦɨɝɧɟ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɭɬɟɦ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɦɟɪɚ, ɚ ɧɟ 
ɫɚɦɨ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨ. ɇɟɦɚ ɦɧɨɝɨ ɧɚɞɟ, ɧɢɬɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɨɞ ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ 
ɞɚ ɫɚɦɚ ɞɪɠɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɧɨɜɨɝ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɭɤɨɥɢɤɨ 
ɢɡɨɫɬɚɧɟ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɪɠɚɜɚ ɦɨɠɟ 
ɦɧɨɝɨ ɞɚ ɧɚɲɤɨɞɢ ɢɥɢ ɞɚ ɩɨɦɨɝɧɟ, ɚɥɢ ɭ ɫɭɲɬɢɧɢ ɞɪɠɚɜɚ ɫɜɨʁɨɦ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ ɦɨɠɟ ɦɧɨɝɨ ɞɚ ɭɬɢɱɟ ɞɚ ɫɟ ɫɬɜɨɪɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɨɤɪɭɠɟʃɟ, ɤɨʁɟ ɩɨɞɫɬɢɱɟ ɞɚʂɢ ɪɚɡɜɨʁ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɍ ɨɜɨɦ ɩɨɝɥɟɞɭ 
ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɫɟ ɦɢɫɥɢ ɧɚ: ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɫɬɚɛɢɥɧɨɝ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ 
ɨɤɪɭɠɟʃɚ, ɪɚɡɜɨʁ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɢ ɬɪɠɢɲɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɪɚɡɜɨʁ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ, 
ɪɚɡɜɨʁ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢɬɞ. 
  

ɉɨɪɟɞ ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɢ ɞɪɠɚɜɚɧɟ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɧɭ ɩɨɞɪɲɤɭ. ɍ ɧɚɲɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɢ ɩɪɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬɢɦɚ 
ɬɟɯɧɢɱɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɭɫɦɟɪɟʃɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ, ɩɨɪɟɞ 
ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚɬɢ ɜɢɲɟ ɛɢɡɧɢɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜɚ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɚɥɢ ɭɫɤɨ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ6. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚ ɩɨɦɨʄ ɚ ɧɟ 
ɪɚɫɭɬɨɫɬ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɢɧɮɨɦɪɚɰɢʁɚ ɦɨɠɟ ɝɟɧɟɪɢɫɚɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢɡ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɝɪɚɧɟ. ɋɚ ɦɚɥɨ ɜɢɲɟ 
ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɱɤɟ ɩɪɟɞɭɡɢɦʂɢɜɨɫɬɢ ɢ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɚ ɥɨɤɚɥɧɟ 
ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ, ɦɨɝɭ ɮɨɪɦɢɪɚɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɟ ɡɨɧɟ, ɨɫɧɨɜɚɬɢ ɬɟɯɧɨ-

ɩɚɪɤɨɜɢ/ɰɟɧɬɚɪɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ ɩɪɟɪɚɞɭ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɤɥɚɫɢɱɧɢ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫɚ, ɭ 
ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɮɚɤɭɥɬɟɬɢɦɚ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ. 
                                                 
6
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Ⱥɤɢɜɧɢɦ ɭɱɟɲʄɟɦ ɫɜɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢɡ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ, ɞɪɠɚɜɟ ɢ ɮɢɪɦɢ ɱɥɚɧɢɰɚ ɥɚɤɲɟ ɫɟ ɦɨɝɭ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɢ ɢ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɇɚ ɨɜɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɨɦɨɝɭʄɭʁɟ  ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ 
ɯɢɝɢʁɟɧɫɤɟ, ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɲɤɟ ɢ ɫɜɚɤɟ ɞɪɭɝɟ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɫɜɢɦ ɮɚɡɚɦɚ ʃɢɯɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɨʁɢ 
ɫɟ ɨɫɧɢɜɚʃɟɦ ɤɚɥɫɬɟɪɚ ɫɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɬɢɪɚʁɭ ɭ ɧɨɜɨɦ 
ɪɭɯɭ. ȵɢɦɚ ɫɟ ɝɚɪɚɧɬɭʁɟ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ “ɨɞ ʃɢɜɟ ɞɨ 
ɬɪɩɟɡɟ” ɢ ɫɬɜɚɪɚ ɫɟ ɩɨɝɨɞɚɧ ɚɦɛɢʁɟɧɬ ɡɚ ɮɨɪɫɢɪɚʃɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɭ 
ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ. 
 

7. ɉɊȺɄɋȺ ɉɊɈɐȿɋȺ ɄɅȺɋɌȿɊɂɁȺɐɂȳȿ ȺȽɊɈɋȿɄɌɈɊȺ 
ɋɊȻɂȳȿ 
 

ɂɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɭ ɞɨɦɚʄɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɢ ɛɢɥɨ ʁɟ ɢɡɜɟɫɧɢɯ 
ɩɨɤɭɲɚʁɚ ɫɬɜɚɪɚʃɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɢ ɬɨ ɧɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɧɚɱɢɧɚ. ɇɚʁɫɬɚɪɢʁɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ ɥɢɱɢɥɟ ɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɛɢɥɢ ɫɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɤɨɦɛɢɧɚɬɢ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɨɛʁɟɞɢʃɚɜɚɥɢ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɪɚɬɚɪɫɬɜɨ, ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɨ, 
ɩɨɜɪɬɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɟɪɚɞɭ ɩɪɢɦɚɪɧɢɯ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 
ɱɭɜɚʃɟ, ɩɚ, ɱɚɤ, ɢ ɩɪɨɞɚʁɭ ɞɨ ɦɚɥɨɩɪɨɞɚʁɟ. ȵɢɦɚ ɫɭ ɛɢɥɟ 
ɩɪɢɞɪɭɠɟɧɟ ɢ ɧɟɤɟ ɩɪɚɬɟʄɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɧɚɭɱɧɨ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ (ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ 
ɪɚɬɚɪɫɬɜɨ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɤɭɤɭɪɭɡ, ɮɚɤɭɥɬɟɬɢ, ɫɬɪɭɱɧɟ ɫɪɟɞʃɟ 
ɲɤɨɥɟ ɢ ɫɥ.) Ɉɧɨ ɲɬɨ ʁɟ ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɥɨ ɬɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɨɞ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ʁɟ ɱɢʃɟɧɢɰɚ ɞɚ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬɢ ɩɨɫɥɨɜɚɥɢ ɤɚɨ ɢɧɞɢɜɭɞɭɚɥɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɧɢɫɭ 
ɞɨɡɜɨʂɚɜɚɥɢ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɲɬɜɨ, ɪɚɡɦɟɧɭ ɡɧɚʃɚ ɢ ɤɨɧɰɟɩɚɬɚ ɤɚɤɨ ɬɨ 
ɫɚɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɧɰɟɩɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚɥɚɠɭ. 
Ɉɞ ɬɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɚ ɨɞ ɞɚɧɚɫ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪ  ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɞɚʂɟ ɫɟʁɟ ɢ 
ɠɚʃɟ ɢɫɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɢ ɩɪɟɩɪɟɤɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɫɟ 
ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ, ɧɢɫɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ ɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, ɨɞɫɭɫɬɜɨ ɬɪɠɢɲɧɨɝ ɧɚɫɬɭɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ, 
ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɩɨɜɨʂɧɨɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɡɚɞɭɠɟʃɚ ɢ ɢɡɨɫɬɚɧɚɤ 
ɟɮɢɤɚɫɧɟ ɭɥɨɝɟ ɞɪɠɚɜɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɢɦɭɥɢɫɚʃɚ ʁɚɱɚʃɚ ɚɝɪɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɧɚ ɞɚɧɚɲʃɟɦ ɫɬɟɩɟɧɭ 
ɪɚɡɜɨʁɚ ʁɟ ɫɥɨɠɟɧɚ ɢ ɡɚɯɬɟɜɚ ɨɛɢɦɧɚ ɡɧɚʃɚ ɢ ɜɟɲɬɢɧɟ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ 
ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɦɚɲɢɧɚ ɨɞɜɢʁɚɨ 
ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɧɚɱɢɧ. Ɉɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɬɨ, ɞɚ ɫɜɚɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ 
ɫɭɛʁɟɤɬ ɭ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫɭ ɠɟɥɢ ɞɚ ʃɟɝɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɛɭɞɟ ɲɬɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢʁɚ, ɭɨɱɚɜɚ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ɬɨ ʁɟɞɢɧɨ ɦɨɝɭʄɟ ɩɨɫɬɢʄɢ 
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ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɨɛɥɢɤɨɦ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɚ. Ʉɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɚ ɡɧɚʃɚ ɢ ɜɟɲɬɢɧɟ ɜɢɲɟ ɧɢɫɭ ɞɨɜɨʂɧɟ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ 
ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɤɪɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ 
ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɤɪɟɢɪɚɬɢ ɧɨɜɟ ɢɡɜɨɪɟ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɩɪɚɤɫɟ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɢɯ ɚɝɪɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ (ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪ ɭ ɤɚɥɢɮɨɪɧɢʁɢ, ɢɡɪɚɟɥɫɤɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪ) ɩɨɤɚɡɚɥɟ ɫɭ ɞɚ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɮɨɪɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɚ. 
 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɦɨɪɚ ɫɟ 
ɜɨɞɢɬɢ ɪɚɱɭɧɚ ɞɚ ɫɟ ɨɧɢ ɛɚɜɟ ɢɫɬɨɦ ɢɥɢ ɫɥɢɱɧɨɦ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ, ɞɚ 
ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɨ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɧɚ ɤɨɦɟ ɩɨɫɬɨʁɟ 
ɧɟɤɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɦɨɪɚʁɭ ɩɨɲɬɨɜɚɬɢ ɢ ɤɨʁɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ 
ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɢɪɚʃɟ 
ɚɝɪɨɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɧɚɲɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɢɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɧɨɜ 
ɨɛɥɢɤ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɚ ɢ / ɢɥɢ ɦɚɥɢɯ 
ɚɝɪɨ ɮɢɪɦɢ. Ⱦɨɦɢɧɚɧɬɧɢ ɨɛɥɢɰɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɭ ɧɚɲɟɦ ɚɝɪɚɪɭ 
ɫɭ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ , ɡɚɞɪɭɝɟ, ɤɨɦɨɪɟ ɢ 
ɞɪ. Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨʁɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ 
ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ 
ɢ ɩɥɚɫɦɚɧ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɩɨʁɚɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ʁɟ ɲɢɪɢ ɢ 
ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɤɨʁɢ ɧɢɫɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɭɤʂɭɱɟɧɢ 
ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɞɚ ɫɜɢ ɚɤɬɟɪɢ ɭ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɩɨɫɬɢɠɭ ɛɨʂɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ, ɤɪɨɡ ɫɚɪɚɞʃɭ ɫɚ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɚɤɬɟɪɢɦɚ ɢɡ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. Ʉɥɚɫɬɟɪɟ ɩɨɜɟɡɭʁɭ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɟ ɧɚ 
ɩɨʂɢɦɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɢɧɩɭɬɚ, ɩɪɨɞɚʁɟ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ, ɪɚɞɧɟ 
ɫɧɚɝɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 
 

ɉɪɨɰɟɫ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɩɨɤɪɟɧɭɬ ʁɟ ɩɪɟ 8 ɨɫɚɦ ɝɨɞɢɧɚ, ɢ 
ɧɟɨɩɯɨɞɚɧ ʁɟ ɡɚ ɦɢɤɪɨ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɟ ɤɨʁɢ ɱɢɧɟ 99,8 
ɨɞɫɬɨ ɫɪɩɫɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ. ɍ ɋɪɛɢʁɢ ʁɟ ɦɚɩɢɪɚɧɨ 59 ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɚ 
ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɨɜɚɧɨ ɫɚɦɨ 40 ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɬɨ ɭ ɫɜɢɦ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ 
ɝɪɚɧɚɦɚ, ɲɬɨ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɪɞɭɠɢɜɚʃɚ ɭ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɧɢʁɟ 
ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɚɧɢɬɰɢɩɢɪɚɧ7. Ɉɜɚʁ ɧɚɱɢɧ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɚ ɢɞɟɚɥɚɧ ʁɟ ɡɚ 
ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɟ, ʁɟɪ ɫɚɦɨ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɟɦ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ, 
ɤɚɞɪɨɜɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ, ɭɫɥɭɠɧɢɯ, ɡɚʁɟɞɧɨ ɦɨɝɭ ɞɚ ɛɭɞɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢ ɧɚ ɞɨɦɚʄɟɦ ɢ ɫɬɪɚɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. ȳɟɞɢɧɨ ɧɚ ɨɜɚʁ 
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ɧɚɱɢɧ ɫɪɩɫɤɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɰɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɩɨɫɬɢɝɧɭ ɤɨɥɢɱɢɧɭ, 
ɰɟɧɭ, ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢ ɪɨɤɨɜɟ ɢɫɩɨɪɭɤɚ. 
 

Ɍɚɛɟɥɚ ɛɪ. 1. Кɥɚɫɬɟɪɢ ɭ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫɭ ɋɪɛɢʁɟ 

 

 
 

ɂɡɜɨɪ: http://www.klasteri.mfp.gov.rs, 26. 05. 2013. godine.  

 

 

ɇɚʁɜɢɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɚ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ 
ɩɨɞɪɭɱʁɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ ɢɦɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɭɫɥɭɠɧɢɯ 
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɞ ʁɟ ɭ 2009. ɝɨɞɢɧɢ ɡɚ ɩɪɨʁɟɤɬɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɨ 6,3 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɢɧɚɪɚ . Ɍɚɤɨђɟ, ɭ ɰɢʂɭ 
ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ ʁɟ “Ⱥɤɰɢɨɧɢ 
ɩɥɚɧ ɡɚ 2012.” ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɉɪɢɜɪɟɞɧɟ ɤɨɦɨɪɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ 
“Ⱥɝɪɨɛɢɡɧɢɫ ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɍɋȺɂȾ ɋɪɛɢʁɚ” ɩɨɤɪɟɧɭɬ 2007., ɚ ɡɚɜɪɲɟɧ 
ɫɟɩɬɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ. Ɉɜɚʁ ɩɟɬɨɝɨɞɢɲʃɢ Ⱥɝɪɨɛɢɡɧɢɫ ɩɪɨʁɟɤɚɬ 
ɢɦɚɨ ʁɟ ɡɚ ɰɢʂ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ, 
ɦɟɪɟɧɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ ɛɪɨʁɟɦ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚɦɚ 
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ɤɨʁɟ ɫɭ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɩɨɦɨʄɢ, ʁɚɱɚʃɟ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ, ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɩɨɦɨʄɢ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɢɦɚ, 
ɩɨɞɫɬɢɰɚʃɭ ɦɚɥɢɯ ɞɚ ɫɟ ɭɤʂɭɱɟ ɭ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫ, ɩɨɦɨʄɢ start up 

ɮɢɪɦɚɦɚ. Ɋɚɡɭɥɬɚɬ ɨɜɨɝ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ʁɟ, ɩɪɨɞɚʁɚ ɢ ɢɡɜɨɡ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɞ 120 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɨɥɚɪɚ ɢ  
7000 ɧɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ. ɉɨɞ ɨɤɪɢʂɟɦ ɇɚɰɢɧɚɥɧɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɡɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɪɚɡɜɨʁ, ɤɚɨ ʁɨɲ ʁɟɞɚɧ ɜɢɞ ɩɨɞɪɲɤɟ ɮɨɪɦɢɪɚɧ ʁɟ  
“ɉɪɨɝɪɚɦ ɩɨɞɪɲɤɟ ɪɚɡɜɨʁɭ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚ” ɩɥɚɧɢɪɚɧ ɡɚ 
2012. ɝɨɞɢɧɭ ɝɞɟ ʁɟ ɨɛɟɡɛɟђɟɧɨ 12 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɢɧɚɪɚ ɡɚ 
ɫɬɢɦɭɥɚɰɢʁɭ.   
Ʉɚɨ ɩɨɬɜɪɞɚ ɩɨɫɜɟʄɢɜɚʃɭ ɫɜɟ ɜɟʄɟ ɩɚɠʃɟ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢʁɟ 
ɢ ɩɪɨɦɨɰɢʁɟ, ɧɚɜɨɞɟ ɫɟ ɫɥɟɞɟʄɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ:  

 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɢɫɚʃɟ ɋɚɜɟɬɚ ɡɚ ɤɥɚɫɬɟɪɟ; 
 Ʉɨɧɫɬɢɬɢɢɫɚʃɟ “ɉɪɢɪɭɱɧɢɤ ɡɚ ɨɫɧɢɜɚʃɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɭ 

Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ; 
 Ɉɫɧɢɜɚʃɟ Ʉɭʄɟ ɤɚɥɫɬɟɪɚ ɤɚɨ ɩɨɞɪɲɤɟ ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ ɤɥɚɫɬɟɪ 

ɢɡɭɡɟɬɧɨɫɬɢ; 
 ɂɡɞɚɜɚʃɚ ɞɜɚ ɛɪɨʁɚ  INFOCLUSTER-ɚ; 
 ɍɪɚђɟɧɚ ɜɟɛ ɫɬɪɚɧɚ ɋɚɜɟɬɚ ɡɚ ɤɥɚɫɬɟɪɟ; 
 Ʌɢɧɤɨɜɚɧɚ ɜɟɛ ɫɬɟɪɧɚ ɫɚɜɟɬɚ ɫɚ Ʉɭʄɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 
 ȿɦɢɬɨɜɚɧɟ 12 Ɍȼ ɟɦɢɫɢʁɟ “Ʉɥɚɫɬɟɪɢ ɭ ɋɪɛɢʁɢ” ɢ 12 Ɍȼ 

ɟɦɢɫɢʁɚ “Ʉɭʄɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ”; 

 ɍɪɚђɟɧ ɱɚɫɨɩɫɢ ɇȺɍɄȺ+ɉɊȺɄɋȺ (ɩɪɟɤɨ 19 ɫɬɪɭɱɧɢɯ 
ɪɚɞɨɜɚ ɨ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢʁɢ). 

ɍ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɫɢɝɭɪɧɨ ʄɟ ʁɚɱɚɬɢ ɫɜɟɫɬ ɨ ɡɧɚɱɚʁɭ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɤɚɨ ɨɛɥɢɤɚ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ 
ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɚɥɢ ɢ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ ɥɚɤɲɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ 
ɡɧɚʃɚ ɢ ɭɜɨђɟʃɟ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɭɡ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɤɚɤɨ 
ɧɚ ɞɨɦɚʄɟɦ, ɬɚɤɨ ɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. 
 

8. ɁȺɄȴɍɑȺɄ 

 

ɂɫɤɭɫɬɜɚ ɜɢɫɨɤɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɭɤɚɡɭʁɭ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ɫɭ ɤɥɚɫɬɟɪɢ 
ɧɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɚɧ ɧɚɱɢɧ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ 
ɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɮɨɪɦɭɥɢɫɚʃɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ 
ɪɚɡɜɨʁɚ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢʁɟ ɦɚɥɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 

ɜɟɨɦɚ ɫɭ ɜɚɠɧɚ ɬɪɢ ɫɬɭɛɚ, ɩɪɚɜɧɚ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɨɤɜɢɪ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɚɤɫɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɝ ɧɚɱɢɧɚ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ ɞɢɤɬɢɪɚʃɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɭɬɚɤɦɢɰɢ ʁɨɲ 
ʁɟɞɧɨɦ ɩɨɬɜɪђɭʁɟ ɞɚ ɢɧɨɜɚɰɢʁɟ ɢ ɡɧɚʃɟ ɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɪɟɫɭɪɫɟ 
ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ ɦɨɠɟ ɢɡɛɨɪɢɬɢ ɡɚ ɫɜɨʁɭ ɩɨɡɢɰɢʁɭ. Ɉɫɬɜɚɪɟʃɟ 
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ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɤɪɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ 
ɬɟɦɟʂɟ ɧɚ ɧɨɜɢɦ ɡɧɚʃɢɦɚ, ɜɟɲɬɢɧɚɦɚ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢʁɚɦɚ. Ɍɚʁ ɩɪɨɰɟɫ 
ɧɢɦɚɥɨ ɧɢʁɟ ɥɚɤ ɢɧɞɢɜɭɞɭɚɥɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɢђɚɱɢɦɚ, ɫɬɨɝɚ ɫɟ ɫɜɟ 
ɱɟɲʄɟ ɨɞɥɭɱɭʁɭ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɜɢɞɨɜɟ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɚ. ɇɟɞɨɜɨʂɧɚ 
ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɛɢʂɟ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ 
ɞɨɦɟɧɭ ɚɝɪɚɪɧɨɝɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɨɱɭɜɚɧɨɫɬ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɨɛɪɚɞɢɜɨɝ 
ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɭɤɚɡɭʁɭ ɋɪɛɢʁɢ ɧɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɞɨɫɬɢɡɚʃɚ ɛɨʂɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ 
ɭ ɫɜɟɬɭ ɩɪɚɜɢɥɧɨɦ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢʁɨɦ ɨɜɢɯ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
ɍɞɪɭɠɢɜɚʃɟɦ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɚɝɪɨɛɢɡɧɢɫɚ ɭ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɫɬɜɚɪɚ ɫɟ 
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɟ ɫɚɪɚɞʃɟ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢʁɨɦ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ 
ɱɢɦɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɨɬɤɥɨɧɢɬɢ ɦɚɧɟ ɫɜɚɤɨɝ ɫɭɛʁɟɤɬɚ ɩɨɧɚɨɫɨɛ. ɂɡɝɪɚɞʃɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɥɨɤɚɥɚɧɨɦ ɧɢɜɨɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɢɦɩɭɥɫ ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɢʁɟɦ ɢ ɢɧɬɟɡɢɜɧɢʁɟɦ 
ɪɚɡɜɨʁɭ ɚɝɪɚɪɧɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ  ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɨ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɭ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɛɚɪɢʁɟɪɚ ɥɟɠɢ ɭ 
ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɢ ɫɜɢɯ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɤɪɟɢɪɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɚɦɛɢʁɟɧɬɚ ɭ 
ɋɪɛɢʁɢ, ɝɞɟ ɫɜɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɞɨɦɟɧɭ ɚɝɪɚɪɚ ɨɫɬɚʁɭ ɫɚɦɨ 
ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɲɚɧɫɚ ɢ ɨɩɨɪɬɭɧɢɬɟɬ. ɂɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɚ  ɩɥɚɧɫɤɢ 
ɤɪɟɢɪɚɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɧɚɱɢɧ ɫɬɜɚɪɚʃɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ 
ɨɫɬɪɜɚ ɢɡ ɤɨʁɢɯ ʄɟ ɫɟ ɜɪɟɦɟɧɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɧɨ ɲɢɪɢɬɢ ɬɚɥɚɫ 
ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɫɬɚ ɫɪɩɫɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ. 

 

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ 
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