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ɇȿȾȿɉɈɁɂɌɇɂ ɉɈɌȿɇɐɂȳȺɅ ȻȺɇȺɄȺ ɄȺɈ 
ɎȺɄɌɈɊ ɊȺɁȼɈȳȺ ɋȺȼɊȿɆȿɇɂɏ ȻȺɇɄȺɊɋɄɂɏ 

ɂɇɋɌɂɌɍɐɂȳȺ  
 

NON-DEPOSIT POTENTIAL OF BANKS AS A 

DEVELOPMENT FACTOR OF MODERN BANKING 

INSTITUTIONS 

 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɚɪ ɋɬɨʁɤɨɜɢʄ 

ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɇɢɲ 
 

Ɋɟɡɢɦɟ: ɉɪɟɞɦɟɬ ɪɚɞɚ ʁɟɫɬɟ ɨɛɥɚɫɬ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ 
ɛɚɧɚɤɚ. ɂɚɤɨ ʁɟ ɝɥɚɜɧɢ ɢɡɜɨɪ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ ɛɚɧɚɤɚ ɢ ʃɢɯɨɜɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɚɬɚ, ɲɬɟɞɢɨɧɢɰɚ, ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɞɟɩɨɡɢɬ, ɞɚɧɚɫ ɫɟ ɫɤɨɪɨ ɫɜɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɞɨɩɭʃɭʁɭ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɩɪɢɜɥɚɱɟ 
ɤɪɨɡ ɩɪɨɞɚʁɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɫɚ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ ɩɨɡɚʁɦɢɰɚɦɚ ɫɚ 
ɬɪɠɢɲɬɚ ɧɨɜɰɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɱɢɧɢ 15 - 

20 % ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɛɚɧɚɤɚ. ɇɟɞɟɩɨɡɢɬɧɚ ɛɚɧɤɚɪɫɤɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɨɩɭɧɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɩɭɬɟɦ ɢɥɢ ɞɨɩɭɧɫɤɨɦ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ ɛɚɧɤɟ ɱɢʁɢ 
ɡɧɚɱɚʁ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɪɚɫɬɟ ɤɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɫɜɟ ɜɟʄɟɝ ɭɱɟɲʄɚ 
ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ ɢɡɜɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. Ɂɧɚɱɚʁ 
ɨɜɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ʁɟ ɭ ɡɚɞʃɢɯ 50 ɝɨɞɢɧɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɩɨɪɚɫɬɚɨ. 

Ɍɨ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɩɪɢɦɟɪ ɋȺȾ, ɝɞɟ ʁɟ ɭɱɟɲʄɟ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ 
ɩɨɪɚɫɥɨ ɫɚ 10% ɧɚ 30% 1990-ɬɢɯ ɝɨɞɢɧɚ. ɇɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢ ɢɡɜɨɪɢ 
ɱɟɫɬɨ ɩɭɬɚ ɫɟ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɤɚɨ ɫɤɭɩ ɜɢɞ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ ɦɚʃɢɯ ɛɚɧɚɤɚ, 

ɞɨɤ ɫɟ ɜɟʄɟ ɛɚɧɤɟ ɦɨɝɭ ɩɨɞ ɩɨɜɨʂɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɩɪɢɥɚɝɨɞɢɬɢ ɨɜɢɦ 
ɰɟɧɚɦɚ, ʁɟɪ ɨɜɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɫɭɩɫɬɢɬɭɢɪɚʁɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɢ 
ɩɨɞɦɢɪɭʁɭ ɬɪɚɠʃɭ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ. ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɫɜɨʁɟ ɭɱɟɲʄɟ ɭ 
ɭɤɭɩɧɢɦ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ, ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢ ɢɡɜɨɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 
ɞɨɩɭɧɫɤɟ ɛɚɧɤɚɪɫɤɟ ɪɟɫɭɪɫɟ, ɤɨʁɢ ɨɦɨɝɭʄɭʁɭ ɛɚɧɤɚɪɫɤɨɦ 
ɦɟɧɚџɦɟɧɬɭ ɞɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɪɟɚɝɭʁɟ ɧɚ ɩɨɜɪɟɦɟɧɨ ɟɤɰɟɫɧɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ 
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ɬɪɚɠʃɟ ɡɚ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ. Кɨɞ ɜɟʄɟɝ ɞɟɥɚ ɨɜɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɪɚɞɢ ɫɟ ɨ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɩɚɫɢɜɧɨʁ ɩɨɡɢɰɢʁɢ ɛɚɧɤɟ ɤɨʁɚ ʁɟ 

ɩɪɢɦɨɪɚɧɚ ɞɚ ɩɪɢɯɜɚɬɢ ɬɪɠɢɲɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ, ɞɚ ɛɢ 
ɨɛɚɡɛɟɞɢɥɚ ɞɨɞɚɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɤɪɢɜɚʃɟ ɢɡɧɟɧɚɞɧɟ ɬɪɚɠʃɟ 
ɡɚ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ. 
Кʂɭɱɧɟ ɪɟɱɢ: ɇɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢ ɢɡɜɨɪɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ 

ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɢɡɜɨɪɢ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 

Abstract: This paper analyzes the non-deposit potential of banks. 

Although the main source of funding for banks and their competitors, 

savings banks, is yet a deposit, today almost all depository institutions 

complement to attract funds through the sale of non-deposit 

borrowings with deposits of money on capital markets. Non-deposit 

potential makes 15 - 20% of the total financial resources of modern 

banks. Non-deposit bank funds are additional funds established 

institutional channels or additional bank activity, whose importance is 

increasing as a result of the increasing share of non-deposit relative 

to deposit funding sources. The importance of these resources in the 

last 50 years has significantly increased. It shows an example of the 

United States, where the share of non-deposit sources increased from 

10% to 30% in the 1990s. Non-deposit sources often appear as more 

expensive form of financing smaller banks, while bigger banks may 

under favorable conditions to adjust the prices, because they 

substitute sources of liquidity reserves with non-deposit sources and 

meet the demand for loans. Due to its share in total banking sources, 

a non-deposit sources represent additional banking resources, which 

enable bank management to effectively respond to the occasional 

increasing demand for bank loans. Most of these funds are an 

extremely passive position of the bank which is forced to accept the 

market rate, to provide additional funds to cover the unexpected 

demand for banking resources. 

Key words: Non-deposit sources of funds, the formation of non-

deposit resources, alternative sources of non-deposit funding. 

1. ɍȼɈȾ  

 

Ⱦɚ ɛɢ ɦɨɝɥɟ ɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʁɭ ɫɜɨʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɢ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ, 
ɛɚɧɤɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɫɯɜɚɬɢɥɟ ɫɭ ɞɚ 
ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɬɪɚɝɚʁɭ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ 
ɬɟɤɭʄɟ ɢ ɲɬɟɞɧɟ ɭɥɨɝɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɨɞɚʁɭ ʁɚɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɚ 
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ɡɚɞɭɠɟʃɚ ɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɚɤɚ, ɲɬɟɞɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ, ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɤɨʁɟ 
ɩɨɫɥɭʁɭ ɯɚɪɬɢʁɚɦɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɚ. 
Ɍɚɤɨђɟ ɫɭ ɩɪɨɧɚɲɥɟ ɢ ɧɨɜɟ ɢɡɜɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨʁɟ ɞɨɧɨɫɟ ɩɪɢɯɨɞ ɢ, ɭ ɤɪɚʁɧɨʁ ɥɢɧɢʁɢ, 
ɞɨɛɢɬ. ɍ ɬɟ ɧɨɜɟ ɢɡɜɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭɛɪɚʁɚɦɨ ɩɪɢɯɨɞɟ ɨɞ ɩɪɨɜɢɡɢʁɟ 
ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɩɪɨɞɚʁɟ ɚɤɰɢʁɚ, ɨɛɚɜɟɡɧɢɰɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɮɨɧɞɨɜɚ 
ɭ ɢɦɟ ɫɜɨʁɢɯ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ, ɩɪɢɯɨɞ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚʃɟ ɩɪɨɮɢɬɚ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɢɫɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɩɪɨɜɢɡɢʁɭ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɢɦɨɜɢɧɨɦ 
ɫɜɨʁɢɯ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ, ɢ ɛɪɨʁɧɢ ɞɪɭɝɢ ɢɡɜɨɪɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɩɪɨɜɢɡɢʁɟ 
ɤɨʁɢ ɫɭ, ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɛɢɥɢ ɢɡɜɚɧ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɧɢɯ 
ɝɪɚɧɢɰɚ ɛɚɧɤɚɪɫɬɜɚ. ɇɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢ ɢɡɜɨɪɢ ɢɦɚʁɭ ɦɚʃɟ ɭɱɟɲʄɟ ɢ 
ɭɠɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɥɚɫɧɢɤɚ (ɞɚɜɚɥɚɰɚ) ɭ ɤɨʁɨʁ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɦɟɫɬɨ ɢɦɚʁɭ 
ɞɪɭɝɟ ɛɚɧɤɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɦɚɤɪɨɫɢɫɬɟɦɚ.  
 
ɉɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɚɧɚ ʁɟ ɨɛɢɦɨɦ 
ɬɪɚɠʃɟ ɡɚ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ. ɇɚɢɦɟ, ɪɚɫɬɭʄɚ ɢɥɢ ɜɢɫɨɤɚ 
ɬɪɚɠʃɚ ɡɚ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ ɩɨɤɪɢɜɚ ɫɟ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ 
ɢɡɜɨɪɢɦɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɭ ɨɧɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢʁɢ ɨɞ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ (ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ) 
ɢɡɜɨɪɚ. ɍɡ ɬɨ, ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɫɭ ɤɪɭɬɢ ɢɡɜɨɪ, ɫɩɨɪɢʁɟ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚʁɭ ɢ 
ɛɚɧɤɚ ɧɢʁɟ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɛɪɡɨ ɞɟʁɫɬɜɭʁɟ ɧɚ ɩɨɜɟʄɚɧɭ ɬɪɚɠʃɭ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ ɨɞ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɢɥɢ ɧɨɜɢɯ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ. Ɉɜɢ ɢɡɜɨɪɢ ɢɦɚʁɭ 
ɜɢɲɢ ɬɪɨɲɚɤ ɧɚɛɚɜʂɚʃɚ ɧɟɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢ, ɲɬɨ ɢɦɩɥɢɰɢɪɚ ɜɢɲɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ, ʁɟɪ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɰɟɧɭ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. Ɉɧɢ ɢɧɚɱɟ 
ɢɦɚʁɭ ɦɚʃɭ ɤɚɦɚɬɧɭ ɦɚɪɝɢɧɭ, ʁɟɪ ɫɟ ɩɪɢɛɚɜʂɚʁɭ ɧɚ ɱɢɫɬɢɦ 
ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɨɞɧɨɫɢɦɚ. ɇɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢ ɢɡɜɨɪɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɮɨɪɦɢɪɚɬɢ ɧɚ 
ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɧɚɱɢɧɚ: 1. ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɡɚɞɭɠɟʃɟɦ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ 
ɛɚɧɤɟ; 2. ɡɚɞɭɠɟʃɟɦ ɤɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɛɚɧɚɤɚ, ɤɚɤɨ ɞɨɦɚʄɢɯ, 
ɬɚɤɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɯ.  
 
2. ɍɅɈȽȺ ɂ ɁɇȺɑȺȳ ɇȿȾȿɉɈɁɂɌɇɂɏ ɂɁȼɈɊȺ  

 
ɇɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢ ɢɡɜɨɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɨɩɭɧɫɤɟ ɛɚɧɤɚɪɫɤɟ ɪɟɫɭɪɫɟ, 
ɤɨʁɢ ɨɦɨɝɭʄɭʁɭ ɛɚɧɤɚɪɫɤɨɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɭ ɞɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɪɟɚɝɭʁɟ ɧɚ 
ɩɨɜɪɟɦɟɧɨ ɟɤɰɟɫɧɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɬɪɚɠʃɟ ɡɚ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ. 
Ɋɚɞɢ ɫɟ ɨ ɚɞɚɩɬɢɛɢɥɧɢɦ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ, ɱɢʁɟ ɫɟ ɭɱɟɲʄɟ ɭ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɭ ɛɚɧɚɤɚ ɤɪɟʄɟ ɨɞ 10-20%. Ʉɨɞ ɜɟʄɟɝ 
ɞɟɥɚ ɨɜɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɪɚɞɢ ɫɟ ɨ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɩɚɫɢɜɧɨʁ ɩɨɡɢɰɢʁɢ ɛɚɧɤɟ 
ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɪɢɦɨɪɚɧɚ ɞɚ ɩɪɢɯɜɚɬɚ ɬɪɠɢɲɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ, ɞɚ ɛɢ 
ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɚ ɞɨɞɚɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɤɪɢɜɚʃɟ ɢɡɧɟɧɚɞɧɟ ɬɪɚɠʃɟ ɡɚ 
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ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ, ɦɨɛɢɥɢɫɚʃɟ ɞɨɞɚʁɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɭɫɥɨɜʂɟɧɨ ʁɟ ɞɟʁɫɬɜɨɦ ɱɟɬɢɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ:1 
 

1. ɤɪɟɞɢɬɧɟ ɬɪɚɠʃɟ, 
2. ɨɞɧɨɫ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɦɨɛɢɥɢɫɚɧɢɯ ɢ ɩɥɚɫɢɪɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, 
3. ɫɤɥɨɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɟ ɞɚ ɩɪɢɯɜɚɬɢ ɩɨɜɟʄɚɧɢ ɪɢɡɢɤ ɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, 
4. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɜɨɪɚ ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ. 

 
Ɉɜɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɢɦɚʁɭ ɜɟʄɢ ɢ ɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭʄɢ ɡɧɚɱɚʁ ɡɚ ɦɚɥɟ ɛɚɧɤɟ. 
Ɇɚɥɟ ɛɚɧɤɟ ɩɪɟɮɟɪɢɪɚʁɭ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɢ ɦɚʃɟ ɫɭ ɢɦ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɚɩɫɨɪɛɭʁɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɜɢɲɤɨɜɟ ɫɚ 
ɬɪɠɢɲɬɚ ɧɨɜɰɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɭɩɪɨɬɧɨ ʃɢɦɚ, ɜɟɥɢɤɟ ɛɚɧɤɟ ɫɭ 
ɬɪɠɢɲɧɨ ɢ ɩɪɨɮɢɬɧɨ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɟ, ɲɬɨ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ ɢɡ ʃɢɯɨɜɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɤɚɨ ɢ ɜɟʄɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɚɩɫɨɪɛɭʁɭ ɢɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɭʁɭ ɪɢɡɢɤ. 
Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɜɟʄɟ ɛɚɧɤɟ ɢɦɚʁɭ ɜɟʄɭ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɢ 
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɚ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɩɨɞ ɩɨɜɨʂɧɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɲɬɨ ɫɟ ɫɜɟ ɫɤɭɩɚ ɟɮɟɤɬɭɢɪɚ ɤɪɨɡ ɜɟʄɭ ɫɬɨɩɭ 
ɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬ ɬɚɤɜɢɯ ɛɚɧɚɤɚ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 
ɢɡɜɨɪɚ ɫɭ :2 
 

1. ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɢɡɜɨɪɢ, 
2. ɬɪɠɢɲɧɨ – ɦɨɛɢɥɢɫɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ 

ɧɨɜɰɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
3. ɢɡɜɨɪɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɥɟɤɬɨɪɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɛɚɧɚɤɚ,  
4. ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɟ. 

 
Ʉɪɟɞɢɬɧɢɦ ɩɭɬɟɦ ɦɨɛɢɥɢɫɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɨɬɢɱɭ ɨɞ 
ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ ɛɚɧɤɟ, ɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɨɞ ɨɫɬɚɥɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ. Ɍɪɠɢɲɧɨ ɦɨɛɢɥɢɫɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɨɬɢɱɭ ɨɞ ɟɦɢɫɢʁɟ ɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɜɪɫɬɚ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɟɦɢɫɢʁɟ ɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɩɪɟɧɨɫɧɢɯ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɩɚɩɢɪɚ ɢ 
ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 
ɫɨɩɫɬɜɟɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɟ ɛɚɧɤɟ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧ ɧɚ ɬɪɚʁɧɨʁ 
ɨɫɧɨɜɢ ɢ ɨɫɧɨɜ ʁɟ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɛɚɧɚɤɚ. 
 

                                                 
1 Ʉɪɫɬɢʄ Ȼ., Ȼɚɧɤɚɪɫɤɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ, ɇɢɲ, 2003., ɫɬɪ. 411. 
2 Ʉɪɫɬɢʄ Ȼ., Ȼɚɧɤɚɪɫɤɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ, ɇɢɲ, 2003., ɫɬɪ. 439.  
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ɉɪɢ ɦɨɛɢɥɢɫɚʃɭ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɛɚɧɤɟ ɫɭ ɩɪɢɧɭђɟɧɟ ɞɚ 
ɚɧɝɚɠɭʁɭ ɜɟʄɟ ʁɟɞɢɧɢɱɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ ɢɡɜɨɪɟ. 
ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɬɨ ɛɚɧɤɟ ʄɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ ɞɨɞɚʁɧɨʁ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢʁɢ 
ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɭɤɨɥɢɤɨ ɩɪɨɰɟʃɭʁɭ ɞɚ ʄɟ ɢɦ ɦɚɪɝɢɧɚɥɧɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢ ɧɚ ɩɥɚɫɢɪɚɧɢɦ ɛɢɬɢ ɜɟʄɢ ɨɞ ɦɚɪɝɢɧɚɥɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ 
ʃɢɯɨɜɨɝ ɦɨɛɢɥɢɫɚʃɚ. Ɂɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɬɨɝɚ ɞɚ ɥɢ ɫɟ ɪɚɞɢ ɨ ɬɪɠɢɲɧɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɥɢ ɨ ɛɚɧɤɚɪɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɦɨɝɭ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ ɭ ɤɪɟɬɚʃɭ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ, 
ɤɚɨ ɢ ʃɢɯɨɜ ɡɧɚɱɚʁ ɭ ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ 
ɛɚɧɚɤɚ. 
 
ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɡɚɩɚɠɚʁɭ ɫɟ ɞɜɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ. ɉɪɜɨ, ɡɚɛɟɥɟɠɟɧɟ ɫɭ ɧɢɫɤɟ ɚɥɢ ɫɬɚɛɢɥɧɟ ɫɬɨɩɟ ɪɚɫɬɚ 
ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɭ ɛɚɧɚɤɚ. Ɍɨ ʁɟ 
ɭɫɥɨɜʂɟɧɨ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɬɪɠɢɲɬɚ ɤɚɤɨ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɬɚɤɨ ɢ ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɲɬɨ ʁɟ 
ɦɨɛɢɥɢɫɚɥɨ ɛɚɧɤɟ ɧɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɧɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ 
ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ, ɚ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɚ ɥɟɝɢɬɢɦɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɤɨɦɢɬɟɧɚɬɚ. 
 
Ⱦɪɭɝɨ, ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ʁɟ ɫɦɚʃɢɜɚɧɨ ɭɱɟɲʄɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɩɨɜɟʄɚɧɨ 
ɭɱɟɲʄɟ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɢ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɩɭɬɟɦ ɦɨɛɢɥɢɫɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 
Ɇɨɠɟ ɫɟ ɪɟʄɢ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɚ ɩɨɜɟʄɚɧɨɝ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ 
ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɧɭɞɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɤɚɦɚɬɧɢɯ 
ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɦɨɛɢɥɢɫɚɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɧɚɱɢ ɧɚ ɛɚɡɢ ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɢɯ 
ɬɪɨɲɤɨɜɚ. 
 
3. ɎɈɊɆɂɊȺȵȿ ɇȿȾȿɉɈɁɂɌɇɂɏ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ 
ɊȿɋɍɊɋȺ 

 
ɇɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢ ɢɡɜɨɪɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɮɨɪɦɢɪɚɬɢ ɧɚ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɫɥɟɞɟʄɢɯ 
ɧɚɱɢɧɚ:3  
 

1. ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɡɚɞɭɠɟʃɟɦ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ ɛɚɧɤɟ, 
2. ɢɡɞɚɜɚʃɟɦ ɧɨɜɢɯ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚʁɨɦ 

ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɢɡ ɩɨɪɬɮɟʂɚ, 
3. ɮɨɪɦɢɪɚʃɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɮɨɧɞɨɜɚ ɛɚɧɤɟ, 
4. ɜɪɲɟʃɟɦ ɤɨɥɟɤɬɨɪɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɛɚɧɚɤɚ. 

                                                 
3 Ʉɪɫɬɢʄ Ȼ., Ȼɚɧɤɚɪɫɤɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ, ɇɢɲ, 2003., ɫɬɪ. 440.  
. 
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4. ɌɊɀɂɒɇɈ ɆɈȻɂɅɂɋȺȵȿ ɇȿȾȿɉɈɁɂɌɇɂɏ ɂɁȼɈɊȺ  

 
Ⱦɚ ɛɢ ɛɚɧɤɟ ɦɨɝɥɟ ɞɚ ɚɧɝɚɠɭʁɭ ɞɨɞɚɬɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɪɟɫɭɪɫɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨ 
ɬɪɠɢɲɬɟ ɜɪɟɞɧɨɫɧɢɯ ɩɚɩɢɪɚ „ɩɨ ɲɢɪɢɧɢ ɢ ɞɭɛɢɧɢ“. Ȼɚɧɤɟ 
ɦɨɛɢɥɢɲɭ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɪɟɫɭɪɫɟ ɬɚɤɨ ɲɬɨ ɟɦɢɬɭʁɭ ɢ 
ɩɪɨɞɚʁɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɜɪɫɬɟ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɋ 
ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɜɟɨɦɚ ɫɬɪɨɝɢ ɭɫɥɨɜɢ ɩɪɢ ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɭ 
ɨɞɪɟђɟɧɟ ɟɦɢɫɢʁɟ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨ ɫɪɟɞʃɟ ɢ ɜɟɥɢɤɟ 
ɛɚɧɤɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɪɚɱɭɧɚʁɭ ɧɚ ɬɪɠɢɲɧɨ ɦɨɛɢɥɢɫɚʃɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ.  
 
ɋɧɚɠɧɢ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɫɬɚɥɧɨ 
ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʁɭ ɫɜɨʁɭ ɬɪɠɢɲɧɭ ɩɨɡɢɰɢʁɭ, ɞɚ ɥɚɤɲɟ ɢ ɛɪɠɟ ɭɫɤɥɚђɭʁɭ 
ɩɨɧɭɞɭ ɫɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɬɪɚɠʃɨɦ, ɞɚ ɧɟɭɬɪɚɥɢɲɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ 
ɢɧɮɥɚɰɢɨɧɟ ɟɮɟɤɬɟ ɢ ɞɚ ɚɩɫɨɪɛɭʁɭ ɫɜɟ ɦɨɝɭʄɟ ɬɪɠɢɲɧɟ 
ɨɫɰɢɥɚɰɢʁɟ. Ɋɚɞɢ ɫɟ ɨ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɦ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɭ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ ɛɚɧɤɟ, ɚɪɚɠɦɚɧɢɦɚ ɨ ɪɟɤɭɩɨɜɢɧɚɦɚ ɞɪɠɚɜɧɢɯ ɯɚɪɬɢʁɚ 
ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (Ɋɉɫ) ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɰɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ (ɐȾɫ).  
 
Ɇɟɯɚɧɢɡɚɦ ɨɞɜɢʁɚʃɚ ɚɪɚɠɦɚɧɚ ɨ ɪɟɤɭɩɨɜɢɧɢ ɨɛɚɜɟɡɧɢɰɚ ɭ 
ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɦɨɛɢɥɢɫɚʃɚ ɞɨɞɚʁɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɛɚɧɚɤɚ ɦɨɠɟ ɫɟ 
ɩɪɢɤɚɡɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɭ ɨɞɧɨɫɚ ʁɟɞɧɨɝ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɛɚɧɤɟ. ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ 
ɤɚɞɚ ɧɟɤɨ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɜɢɲɚɤ 
ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɨɤɭɲɚʄɟ ɞɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚ ɩɪɢɧɨɫ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ, ɬɚɤɨ ɲɬɨ ʄɟ ɢɡɜɪɲɢɬɢ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɢ 
ɭɬɪɚɠɢɜɟ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ⱥɪɚɠɦɚɧ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɤɚɡɚɬɢ ɤɪɨɡ 
ɬɪɢ ɮɚɡɟ. ɍ ɩɪɜɨʁ ɮɚɡɢ ɫɥɨɛɨɞɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 
ɫɟ ɟɮɟɤɬɭɢɪɚʁɭ ɤɚɨ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ, ɬʁ. ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ 
ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɛɚɧɤɟ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ: 
 
I ɮɚɡɚ  
 

Ȼɚɧɤɚ A ɉɪɟɞɭɡɟʄɟ Ⱥ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ 
(2 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɨɥɚɪɚ) 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ 
(2 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɨɥɚɪɚ) 
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Ⱦɪɭɝɚ ɮɚɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɤɪɟɢɪɚʃɟ ɉɊɫ ɚɪɚɠɦɚɧɚ ɢɡɦɟђɭ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɫɚ ɜɢɲɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɛɚɧɤɟ. ɍ ɛɢɥɚɧɫɭ 
ɛɚɧɤɟ ɫɟ ɫɦɚʃɭʁɭ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ ɚ ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ 
ɞɪɠɚɜɧɟ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ: 
 
II ɮɚɡɚ 
 

Ȼɚɧɤɚ A ɉɪɟɞɭɡɟʄɟ Ⱥ 

+Ɋɉs ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
(2 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɨɥɚɪɚ) 
-Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ  
(2 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɨɥɚɪɚ) 

(-2 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɨɥɚɪɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɩɨ 
ɜɢђɟʃɭ) 
(+2 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɨɥɚɪɚ Ɋɉɫ ɯɚɪɬɢʁɚ) 

 
Ʉɨɞ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɫɟ ɫɦɚʃɭʁɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɪɟɦɚ ɛɚɧɰɢ ɚ 
ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɯɚɪɬɢʁɚɦɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤɚ 
ɝɚɪɚɧɬɭʁɟ ɦɨɦɟɧɬɚɥɧɢ ɪɟɨɬɤɭɩ ɯɚɪɬɢʁɚ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɞɚ ʁɟ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ ɭɝɨɪɨɠɟɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ, ɱɢɦɟ ɫɟ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚ ɩɨɱɟɬɧɚ 
ɩɨɡɢɰɢʁɚ: 
 
III ɮɚɡɚ 
 

Ȼɚɧɤɚ A ɉɪɟɞɭɡɟʄɟ Ⱥ 

+ Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ 
2 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɨɥɚɪɚ  
(-2 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɨɥɚɪɚ Ɋɉɫ) 

(-2 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɨɥɚɪɚ Ɋɉɫ) 
+ Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ 
(2 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɨɥɚɪɚ) 

 
Ɋɟɤɭɩɨɜɢɧɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɨɞɜɢʁɚɬɢ ɞɧɟɜɧɨ, ɚɥɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɭɝɨɜɚɪɚɬɢ ɢ ɧɚ 
ɞɭɠɢ ɪɨɤ. Ɉɜɚɤɨ ɦɨɛɢɥɢɫɚɧɢ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭ 
ɫɚ ɩɪɨɞɭɠɟʃɟɦ ɩɪɨɫɟɱɧɢɯ ɪɨɤɨɜɚ ɪɟɤɭɩɨɜɢɧɚ. 
 
5. ȾȿɅɈȼȺȵȿ ȻȺɇȺɄȺ ɄȺɈ ɋɉȿɐɂȳȺɅɇɂɏ – 

ɂɇɎɍɁɂɈɇɂɏ ɇɈȼɑȺɇɂɏ ɄɈɅȿɄɌɈɊȺ ɍ ɎɍɇɄɐɂȳɂ 
ɆɈȻɂɅɂɋȺȵȺ ɇȿȾȿɉɈɁɂɌɇɂɏ ɂɁȼɈɊȺ  

 
Ɋɟɱ ʁɟ ɨ ɧɟɭɬɪɚɥɧɢɦ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɦ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɝɞɟ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɟ 
ɞɟɥɨɜɚɬɢ ɭ ɫɜɨʁɟ ɢɥɢ ɬɭђɟ ɢɦɟ, ɚɥɢ ɭɜɟɤ ɡɚ ɬɭђɢ ɪɚɱɭɧ. Ɉɫɢɦ ɲɬɨ 
ɩɨ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɢɱɭ ɫɜɟ ɜɟʄɟ ɩɪɢɯɨɞɟ, ɛɚɧɤɟ ɞɨɥɚɡɟ ɞɨ 
ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɧɚ ɤɪɚɬɚɤ ɪɨɤ 
ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɢɦɚ. 
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ɍ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɩɪɢɜɪɟɞɚɦɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɪɚɫɬɭʄɢ ɬɪɟɧɞ ɭɫɥɭɠɧɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɚ ɤɨʁɟ ɧɭɞɟ ɛɚɧɤɟ ɢ ɨɜɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɚ ʁɟ ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢ ɦɪɟɠɟ ɮɢɥɢʁɚɥɚ, ɚ ɭ 
ɰɢʂɭ ɩɨɪɚɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ, ɤɚɤɨ ɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɛɚɧɤɟ, ɬɚɤɨ 
ɢ ʃɟɧɢɯ ɤɨɦɢɬɟɧɚɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɩɥɚɬɧɨ-ɩɪɨɦɟɬɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɤɭɩɨɜɢɧɚ ɢ ɩɪɨɞɚʁɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɜɪɫɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɧɢɯ 
ɩɚɩɢɪɚ, ɨɛɪɚɱɭɧɚ ɢ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɨɪɟɡɚ, ɡɚɪɚɞɚ ɢ ɩɪɭɠɚʃɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 
ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɤɨɧɬɭɢɧɭɢɪɚɧ ɩɪɢɥɢɜ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ 
ɛɚɧɤɟ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɮɚɤɬɢɱɤɢ ɞɟɨ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɨɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ. 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɫɥɭɠɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɛɚɧɤɟ ʁɟ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ʃɟɧɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ, ɞɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɢ ɰɟɧɨɦ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨɛɨʂɲɚ 
ɫɜɨʁɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɭ ɩɨɡɢɰɢʁɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. 
ȿɮɢɤɚɫɧɢʁɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɫɥɭɠɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɫɟ ɟɮɟɤɬɭɢɪɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ 
ɧɢɜɨɭ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ ɛɚɧɤɟ, ɜɟʄ ɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ ɧɢɜɨɭ, ʁɟɪ ɭɛɪɡɚɜɚ 
ɰɢɪɤɭɥɚɰɢʁɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭʄɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ 
ɱɢɬɚɜɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ. 
 
ȿɤɫɩɚɧɡɢɜɢ ɪɚɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɫɧɚɝɚ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɞɧɨɫɚ, ɦɚɧɢɮɟɫɬɨɜɚɧɢɯ ɤɪɨɡ ɩɪɨɬɢɜɪɟɱɧɢ ɩɪɨɰɟɫ 
ɞɟɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ ɢ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢ ɫɬɟɩɟɧ 
ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɨɦ ɩɥɚɧɭ, ɱɢɦɟ ɫɟ ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɭ ɭ ɫɜɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɢ ɧɚ 
ɫɜɢɦ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ, ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɩɨɝɨɞɚɧ ɚɦɛɢʁɟɧɬ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚɧ ɢ 
ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɚɧ ɪɚɡɜɨʁ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɧɟɭɬɪɚɥɧɢɯ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɚ, ɚɥɢ ɢ ɡɚ ɧɚɫɬɚɧɚɤ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɧɨɜɢɯ ɭɫɥɭɠɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ, ɲɬɨ 
ɫɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɲɢɪɢɦ ɩɨʁɦɨɜɢɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɧɨɜɚɰɢʁɟ. ɍɨɛɢɱɚʁɟɧɢɯ ʁɟ ɩɨɞɟɥɚ ɧɟɭɬɪɚɥɧɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɚ ɧɚ:4  

1. ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɤɟ ɢ 
2. ɤɨɦɢɫɢɨɧɟ ɛɚɧɤɚɪɫɤɟ ɩɨɫɥɨɜɟ. 

 
Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɤɢɯ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ʁɟ ɞɚ ɢɯ ɛɚɧɤɚ 
ɨɛɚɜʂɚ ɭ ɬɭђɟ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɬɭђ ɪɚɱɭɧ, ɭɡ ɧɚɩɥɚɬɭ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ 
ɧɚɞɨɤɧɚɞɟ. ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɤɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɩɥɚɬɧɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ 
ɭ ɡɟɦʂɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɪɚɡɧɢɯ ɧɚɩɥɚɬɚ ɢ ɢɫɩɥɚɬɚ. Ʉɨɞ 
ɤɨɦɢɫɢɨɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɛɚɧɤɚ ɢɯ ɨɛɚɜʂɚ ɭ ɫɜɨʁɟ ɢɦɟ, ɚɥɢ ɡɚ ɬɭђ 
ɪɚɱɭɧ, ɚ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɤɨɦɢɫɢɨɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɫɭ: ɟɦɢɫɢʁɚ ɨɛɚɜɟɡɧɢɰɚ 

                                                 
4 Ʉɪɫɬɢʄ Ȼ., Ȼɚɧɤɚɪɫɤɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ, ɇɢɲ, 2003., ɫɬɪ. 372. 
. 
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ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɢɫɚɦɚ ɢ 
ɨɬɜɚɪɚʃɟ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɚ, ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ ɢɬɞ. 
 
5. ȺɅɌȿɊɇȺɌɂȼɇɂ ɂɁȼɈɊɂ ɇȿȾȿɉɈɁɂɌɇɂɏ 

ɋɊȿȾɋɌȺȼȺ  

 
Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɢɡ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɢɡ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɢɡɧɨɫɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɰɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɧɨɜɰɚ 
ɮɥɭɤɬɭɢɪɚɥɨ ʁɟ ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ ɝɨɞɢɧɚ, ɚɥɢ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɨɧɚ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɥɚ 
ɱɢɦɟ ʁɟ ɨɛɟɡɛɟђɟɧ ɜɟʄɢ ɭɞɟɨ ɨɜɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɡɚ ɧɚʁɜɟʄɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɛɚɧɤɟ. Ⱦɨɤ ɫɟ ɦɚɥɟ 
ɛɚɧɤɟ ɢ ɲɬɟɞɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɨɛɢɱɧɨ ɧɚʁɜɢɲɟ ɨɫɥɚʃɚʁɭ ɧɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɟ ɡɚ ʃɢɯɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ, ɜɟɥɢɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ 
ɛɚɧɤɟ ɤɨʁɟ ɨɞɨɛɪɚɜɚʁɭ ɡɚʁɦɨɜɟ ɲɢɪɨɦ ɫɜɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɫɭɨɱɟɧɟ ɫɚ ɜɟɥɢɤɨɦ ɩɨɬɪɚɠʃɨɦ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ ɝɥɟɞɚʁɭ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɟ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɚɨ ɧɚ 
ɝɥɚɜɧɢ ɢɡɜɨɪ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɨɝ ɧɨɜɰɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɢɡɚɲɥɢ ɭ 
ɫɭɫɪɟɬ ɩɨɬɪɚɠʃɢ ɡɚ ɡɚʁɦɨɜɢɦɚ, ɚɥɢ ɢ ɧɟɨɱɟɤɢɜɚɧɢɦ ɜɚɧɪɟɞɧɢɦ 
ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɝɨɬɨɜɢɧɚ. 
 
Ɍɚɛɟɥɚ 1. ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɧ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɛɚɧɤɟ ɢ 
ɲɬɟɞɢɨɧɢɰɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨɝ ɚɮɢɧɢɬɟɬɚ ɩɪɟɦɚ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ 
ɡɚɞɭɠɟʃɢɦɚ. Јɚɫɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɚɦɨ ɦɚɥɢ ɞɟɨ ɚɤɬɢɜɟ ɭ ɛɚɧɤɚɦɚ ɦɚʃɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɲɬɟɞɧɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ ɩɨɞɪɠɚɧ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ 
ɡɚɞɭɠɟʃɢɦɚ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɧɚʁɦɚʃɨʁ ɞɪɠɚɜɧɨ ɨɫɢɝɭɪɚɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɭ 
ɋȺȾ-ɭ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɚ ɡɚɞɭɠɟʃɚ ɩɨɞɪɠɚɜɚɥɚ ɫɭ ɦɚʃɟ ɨɞ 4% ʃɢɯɨɜɟ 
ɚɤɬɢɜɟ, ɞɨɤ ɫɭ ɦɚʃɟ ɲɬɟɞɢɨɧɢɰɟ ɤɨɪɢɫɬɢɥɟ ɬɟ ɢɡɜɨɪɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ ɡɚ ɫɚɦɨ 7% ʃɢɯɨɜɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɧɚ ɤɪɚʁɭ 
2002. ɝɨɞɢɧɟ. ɍ ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ, 
ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɚ ɡɚɞɭɠɟʃɚ ɫɭ, ɦɟђɭɬɢɦ, ɩɨɤɪɢɥɚ ɫɤɨɪɨ 24% ɚɤɬɢɜɟ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɜɢɲɟ ɨɞ ɱɟɬɜɪɬɢɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɲɬɟɞɢɨɧɢɰɚ. 
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Ɍɚɛɟɥɚ 1. ɇɚʁɧɨɜɢʁɢ ɪɚɫɬ ɭ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨɞ ɞɪɠɚɜɟ (FDIC) ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɯ ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɲɬɟɞɢɨɧɢɰɚ5 

                                                                   Ɇɢɥɢʁɚɪɞɟ ɞɨɥɚɪɚ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɝɨɞɢɧɟ: 
ɇɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢ ɢɡɜɨɪɢ 
ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ                                      1990     1992    1994    1996    1998     2000    2002   
2003* 
 
ɉɪɟɧɨɫɢɜ ɬɪɠɢɲɧɢ ɧɨɜɚɰ  
(jumbo) CD’s (100.000 $+)                              431,8$  366,5$  344,9$  476,9$ 671,4$  821,3$  794,0$  
819,3$ 
ɉɨɡɚʁɦɢɰɟ ɭ ɟɜɪɨɞɨɥɚɪɢɦɚ 
ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɲɬɜɚ                             168,0    160,4     185,9   177,3   148,8    194,3     227,9    
233,4 
ɉɨɡɚʁɦɢɰɟ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɢ Ɋɉɫ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ                           180,1    149,9     221,1   199,8   206,1    235,5     328,4    
318,6 
ɂɡɞɚɬɢ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɢ ɩɚɩɢɪɢ **                   200,0    171,6     207,7   229,7   322,0    312,8     217,8    
232,9 
ɉɨɡɚʁɦɢɰɟ ɨɞ ɛɚɧɤɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ                                           0,3       0,1          0,5        0,2      0,1       0,2          0,1   
0,1 
ɍɤɭɩɧɚ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɞ ɞɪɠ. ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɯ ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɲɬɟɞɢɨɧɢɰɚ 980,2$ 848,5$ 960,1$ 1.083,9$ 1.348,4$ 1.564,1$ 1.568,2$ 
1.604,3$ 
ɍɤɭɩɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɨɞ FDIC  
ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ 3.637,3$ 3.527,1$ 3.611,6$ 3.925,2$ 4.386,1$ 4.914,8$ 5.568,7$ 
5.678,6$ 
Ʉɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɩɪɟɦɚ ɭɤɭɩɧɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɢɦɚ ɡɚ ɫɜɟ 
FDIC ɨɫɢɝɭɪɚɧɟ ɛɚɧɤɟ ɢ ɲɬɟɞɢɨɧɢɰɟ    26,9%   24,1%   26,6%   27,6%   30,7%    31,8%    28,2%      
28,3% 

ɂɡɜɨɪ: Peter S. Rose, Silvia C. Hudgins, Ȼɚɧɤɚɪɫɤɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ 
ɭɫɥɭɝɟ, Ȼɟɨɝɪɚɞ, 2005., ɫɬɪ. 251. 
 
ɋɜɟɭɤɭɩɧɚ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɚ ɡɚɞɭɠɟʃɚ ɱɟɫɬɨ ɧɚɞɦɚɲɚʁɭ ɪɚɫɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɬɚɛɟɥɚ 3., ɞɟɥɨɦ ɡɛɨɝ 
ɜɟʄɟ ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɨɫɬɢ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɡɚʁɦɢɰɚ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɭ ɦɚʃɨʁ 
ɦɟɪɢ ɩɨɞ ɡɚɤɨɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɨɦ, ɤɚɨ ɢ ɭɫɥɟɞ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɧɟɤɢɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɮɨɧɞɨɜɢ, 
ɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɟ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɯɟџɢɧɝ ɮɨɧɞɨɜɢ, ɢ ɩɟɧɡɢɨɧɢ ɮɨɧɞɨɜɢ, 
ɤɨʁɢ ɚɝɪɟɫɢɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɲɭ ɤɚɤɨ ɛɢ ɩɪɢɜɭɤɥɢ ʁɚɜɧɭ ɲɬɟɞʃɭ. 
 
 
 
 

                                                 
5 Peter S. Rose, Silvia C. Hudgins, Ȼɚɧɤɚɪɫɤɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɭɫɥɭɝɟ, 
Ȼɟɨɝɪɚɞ, 2005., ɫɬɪ. 251. 
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6. ɂɁȻɈɊ ɆȿЂɍ ȺɅɌȿɊɇȺɌɂȼɇɂɆ ɇȿȾȿɉɈɁɂɌɇɂɆ 
ɋɊȿȾɋɌȺȼɂɆȺ  

 
ɋɚ ɬɚɤɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢɡ 
ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɨɜɥɚɱɢɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɚɧɤɚɪɫɤɢ ɦɟɧɚџɟɪɢ ɢ ɞɪɭɝɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɟ ɢɡɛɨɪ ɦɟђɭ ʃɢɦɚ. Ɂɚ 
ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɦɟɧɚџɟɪɢ ɤɨʁɢ 
ɭɩɪɚɜʂɚʁɭ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɚ ɤʂɭɱɧɚ 
ɩɢɬɚʃɚ: 

 
1. ɤɨɥɢɤɨ ɭɤɭɩɧɨ ɦɨɪɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɡɚʁɦɢ ɨɞ ɨɜɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ 

ɩɨɤɪɢɥɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ? 
2. ɤɨʁɢ ɫɭ ɧɚʁɛɨʂɢ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢ ɢɡɜɨɪɢ, ɚɤɨ ɫɟ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɞɚɬɨɦ 

ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɧɚʁɭ ɰɢʂɟɜɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɡɚɞɭɠɭʁɭ? 
 
Ɇɟɪɟʃɟ ɭɤɭɩɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ: ɇɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
 
ɉɨɬɪɚɠʃɚ ɫɜɚɤɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɡɚ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɭ ɨɫɧɨɜɢ ʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɡɦɟђɭ 
ʃɟɧɢɯ ɭɤɭɩɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ʃɟɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 
Ɇɟɧɚџɟɪɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɡɚ ɛɢɥɚɧɫ ɫɬɚʃɚ ɚɤɬɢɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɢɡɚɛɟɪɭ ɤɨʁɨʁ ʄɟ ɨɞ ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɡɚɯɬɟɜɚ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ ɢɡɚʄɢ ɭ ɫɭɫɪɟɬ ɞɨɞɚɜɚʃɟɦ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɡɚʁɦɨɜɚ ɢ 
ɭɥɨɠɟɧɢɯ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ.  
 
ɍɩɪɚɜɚ ɦɨɪɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɫɩɪɟɦɧɚ ɞɚ ɢɡɚђɟ ɭ ɫɭɫɪɟɬ, ɧɟ ɫɚɦɨ 
ɞɚɧɚɲʃɢɦ, ɞɧɟɜɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ, ɜɟʄ ɢ ɫɜɢɦ ɨɧɢɦ ɤɨʁɟ 
ɪɟɚɥɧɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɱɟɤɭʁɟ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ 
ɬɟɤɭʄɢɯ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɦɨɪɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɛɚɡɢɪɚɧɨ 
ɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚʃɭ ɬɪɟɧɭɬɧɢɯ ɢ ɦɨɝɭʄɢɯ ɛɭɞɭʄɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɫɜɚɤɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ, ɩɨɫɟɛɧɨ ʃɢɯɨɜɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɡɚʁɦɨɩɪɢɦɚɨɰɚ. Ɍɚɤɜɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɧɟ ɫɦɟʁɭ ɞɚ ɛɭɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨʂɧɚ 
ɧɚɝɚђɚʃɚ, ɨɧɚ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɛɭɞɭ ɨɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ 
ɫɤɭɩʂɟɧɢɯ ɢɡ ɱɟɫɬɢɯ ɤɨɧɬɚɤɚɬɚ ɢɡɦɟђɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɞ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ 
ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ. 
 
Ⱦɪɭɝɚ ɨɞɥɭɤɚ ɤɨʁɚ ɦɨɪɚ ɞɚ ɫɟ ɞɨɧɟɫɟ ʁɟ ɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭʄɟ 
ɩɪɢɜɭʄɢ ɭ ɞɟɩɨɡɢɬɢɦɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʁɭ ɠɟʂɟɧ ɨɛɢɦ 
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ɡɚʁɦɨɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɧɨɜɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ 
ɧɚɩɪɚɜɟ ɩɪɨʁɟɤɰɢʁɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ ɢ ɩɨɜɥɚɱɟʃɚ ɫɚ ɪɚɱɭɧɚ, ɫ 
ɬɢɦ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɚ ɩɚɠʃɚ ɩɨɫɜɟɬɢ ʃɚʁɜɟʄɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɦɚ. 
ɉɪɨʁɟɤɰɢʁɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɦɨɪɚ ɞɚ ɭɡɦɟ ɭ ɨɛɡɢɪ ɬɪɟɧɭɬɧɟ ɢ ɛɭɞɭʄɟ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɭɫɥɨɜɟ, ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɝɨɬɨɜɢɧɨɦ 
ɧɚʁɜɟʄɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɚ.  
 
Ɋɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɬɪɟɧɭɬɧɢɯ ɢ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 
ɬɨɤɨɜɚ ɩɪɭɠɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɟ ɫɜɚɤɨɝ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 
ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ: 
 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ = Ɍɪɟɧɭɬɧɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢ ɡɚʁɦɨɜɢ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɤɨʁɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ 
ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɟɦ ɠɟɥɟ ɞɚ 
ɧɚɩɪɚɜɟ – ɬɪɟɧɭɬɧɢ ɢ ɨɪɨɱɟɧɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢ ɩɪɢɥɢɜɢ. 

 
 

ȼɟʄɢɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɞɨɞɚʄɟ ɦɚɥɭ ɫɭɦɭ ɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɜɨɦ 
ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɩɨɤɪɢɥɚ ɧɟɨɱɟɤɢɜɚɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɭ 
ɩɨɬɪɚɠʃɭ ɢɥɢ ɧɟɨɱɟɤɢɜɚɧɟ ɤɪɚɬɤɟ ɩɚɞɨɜɟ ɭ ɞɨɬɨɤɭ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 
Ɋɚɡɥɢɱɢɬɢ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢ ɢɡɜɨɪɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ 
ɞɚ ɩɨɤɪɢʁɭ ɩɪɨɰɟʃɟɧɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 
 
ɂɡɜɨɪɢ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ: Ɏɚɤɬɨɪɢ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ 
ɭɡɟɬɢ ɭ ɨɛɡɢɪ 

 
Ʉɨʁɟ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɟ ɢɡɜɨɪɟ ʄɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɭɩɪɚɜɚ ɞɚ ɩɨɤɪɢʁɟ 
ɩɥɚɧɢɪɚɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ? Ɉɞɝɨɜɨɪ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɩɟɬ ɮɚɤɬɨɪɚ:6 

 
1. Ɋɟɥɚɬɢɜɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɞɨɛɚɜʂɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢɡ ɫɜɚɤɨɝ 

ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝ ɢɡɜɨɪɚ 
2. Ɋɢɡɢɤ (ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɨɫɬ ɢ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬ) ɫɜɚɤɨɝ ɢɡɜɨɪɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ 
3. Ⱦɭɠɢɧɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɪɨɤ ɞɨɫɩɟʄɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢ) ɡɚ ɤɨʁɟ 

ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
4. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɤɨʁɨʁ ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɚ 

                                                 
6 Peter S. Rose, Silvia C. Hudgins, „Ȼɚɧɤɚɪɫɤɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɭɫɥɭɝɟ”, 
Ȼɟɨɝɪɚɞ, 2005., ɫɬɪ. 267. 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
5. Ɋɟɝɭɥɚɬɢɜɚ ɤɨʁɚ ɨɪɝɚɧɢɱɚɜɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 

ɢɡɜɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 
 

Ɋɟɥɚɬɢɜɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ. Ɇɟɧɚџɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɤɨʁɢ 
ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɤɨɧɰɟɩɬ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɚɫɢɜɨɦ ɦɨɪɚʁɭ ɫɬɚɥɧɨ ɞɚ ɛɭɞɭ 
ɭɩɨɡɧɚɬɢ ɫɚ ɫɚɞɚɲʃɢɦ ɤɚɦɚɬɧɢɦ ɫɬɨɩɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɭ 
ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɢɡɜɨɪɟ ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. ȼɨɞɟʄɢ 
ɡɚʁɦɨɞɚɜɰɢ ɭɬɜɪђɭʁɭ ɞɧɟɜɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɩɨ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɜɨʂɧɢ ɞɚ 
ɨɞɨɛɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ 
ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɞɨɞɚɬɧɚ ɪɟɡɟɪɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  
 
Ɉɛɢɱɧɨ ɡɚ ɧɚʁʁɟɮɬɢɧɢʁɢ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɢɡɜɨɪ ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɪɟɨɜɥɚђɭʁɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɧɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɡɚ ɡɚʁɚɦ ɩɪɟɤɨ ɧɨʄɢ ɢɡɦɟђɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ. ɍ ɜɟʄɢɧɢ ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɩɪɢɩɢɫɭʁɟ 
ɞɨɦɚʄɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ ɰɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢɦɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢɦɚ ȿɭɪɨɜɚɥɭɬɟ 
ɦɚɥɨ ɫɭ ɜɟʄɟ ɨɞ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɋɨɱɧɟ 
ɦɟɧɢɰɟ ɧɨɪɦɚɥɧɨ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɢɡɞɚʁɭ ɩɨ ɦɚɥɨ ɜɟʄɨʁ ɤɚɦɚɬɧɨʁ ɫɬɨɩɢ 
ɨɞ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɨɩɢɫɭʁɭ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ ɰɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ, ɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ʃɢɯɨɜɨɝ ɪɨɤɚ ɞɨɫɩɟʄɚ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɢɡɞɚɜɚʃɚ. Ⱦɚɧɚɫ, ɟɫɤɨɧɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɩɪɨɩɢɫɭʁɟ ɡɚ 
ɡɚʁɦɨɜɟ ɤɨɞ ɛɚɧɚɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɝɟɧɟɪɬɚɥɧɨ ʁɟ ɦɟђɭ 
ɧɚʁɜɢɲɢɦ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɦ ɤɚɦɚɬɧɢɦ ɫɬɨɩɚɦɚ. 
 
ɂɚɤɨ ɧɢɫɤɚ, ɭ ɩɨɪɟђɟʃɭ ɫɚ ɜɟʄɢɧɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɩɨ 
ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɡɚʁɦɨɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɪɟɨɜɥɚђɭʁɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ ɫɜɚɤɨɝ ɬɪɟɧɭɬɤɚ ɦɨɠɟ ɞɚ 
ɩɨɞɥɟɝɧɟ ɩɪɨɦɟɧɢ, ɤɪɟʄɟ ɫɟ ɨɤɨ ɰɢʂɧɟ ɫɬɨɩɟ ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ ɛɚɧɤɟ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɪɚɫɬɟ ɢɥɢ ɩɚɞɚ ɧɟɤɨɥɤɢɤɨ ɩɭɬɚ ɭ 
ɬɨɤɭ ɞɚɧɚ. ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɡɚʁɦɨɩɪɢɦɚɨɰɢ ɢ ɡɚʁɦɨɞɚɜɰɢ ɧɚ ɨɜɨɦ 
ɬɪɠɢɲɬɭ ɱɟɫɬɨ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɛɭɞɭ ɭ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɫɚ ɜɨɞɟʄɢɦ ɛɚɧɤɚɦɚ ɢ 
ɛɪɨɤɟɪɢɦɚ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɭɬɜɪɞɢɥɢ ɝɞɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ 
ɪɟɡɟɪɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɡɚ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɟ ɡɚʁɦɨɜɟ ɩɪɟɤɨ ɧɨʄɢ 
ɢ ɤɚɞɚ ɢɦ ʁɟ ɧɚʁɩɨɬɪɟɛɧɢʁɟ ɞɚ ɬɪɝɭʁɭ ɫɚ ɧɨɜɰɟɦ. 
 

Ɍɚɛɟɥɚ 2. Ʉɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɧɨɜɰɚ ɩɪɢɞɨɞɚɬɟ 
ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦ ɡɚɞɭɠɢɜɚʃɭ ɢ ɜɟɥɢɤɢ (100.000 + $) ɞɟɩɨɡɢɬɧɢ 

ɰɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢ7 

                                                 
7 ɋɚɜɟɬ ɝɭɜɟɪɧɟɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ  
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ɉɪɨɫɟɱɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɧɨɬɢɪɚɧɟ ɡɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɝɨɞɢɧɟ: 

 

ɂɡɜɨɪ ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ            1990.     1992.      1994.    1996.     1998.      

2000.     2002.      2003.** 
 
ɉɨɡɚʁɦʂɟɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ          8,10%    3,52%   4,47%   5,30%    5,35%    
6,24%      1,34%     1,25% 
ɉɨɡɚʁɦɢɰɟ ɨɞ ɛɚɧɚɤɚ ɮɟɞ. ɪɟɡɟɪɜɢ*     6,98       3,25      3,76       5,00       4,98       
5,50          1,25        2,25 
ɉɪɨɞɚʁɚ ɪɨɛɧɢɯ ɦɟɧɢɰɚ 
(1 ɦɟɫɟɰ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɥɚɫɢɪɚɧɟ)              8,15        3,71      4,65       5,43         n.a.       
6,27         1,34        1,23 
ɂɡɞɚɜɚʃɟ ɩɪɟɧɨɫɢɜɢɯ CD 
(ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɨ ɬɪɠɢɲɬɟ, 1 ɦɟɫɟɰ)           8,15        3,64      4,60       5,35        5,49       
6,35        1,39         1,25 
ɉɪɨɞɚʁa ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɟɭɪɨɞɨɥɚɪɚ 
(ɪɨɤ ɞɨɫɩɟʄɚ 3 ɦɟɫɟɰɚ)                          8,16        3,70       4,80      5,38        5,44        
6,45        1,39        1,21     

ɇɚɩɨɦɟɧɟ: *ɩɪɨɰɟɫɢ ɡɚ ɝɨɞɢɧɭ ɫɭ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɛɚɧɚɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɢ. ɉɨɱɟɬɤɨɦ 2003. ɝɨɞɢɧɟ ɰɢɬɢɪɚɧɚ ɟɫɤɨɧɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɡɚʁɦɨɜɟ ɨɞ ɛɚɧɚɤɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ʁɟɫɬɟ ɫɬɨɩɚ ɩɪɢɦɚɪɧɨɝ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɚ ɧɚ 
100 ɛɚɡɧɢɯ ɩɨɟɧɚ ɢɡɧɚɞ ɞɪɠɚɜɧɨɝ ɰɢʂɚ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
** ɉɨɞɚɰɢ ɢɡ 2003. ɝɨɞɢɧɟ ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ ɦɚɪɬ. 

 
Ƚɥɚɜɧɚ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ʁɟɫɬɟ ɭ ʃɢɯɨɜɨʁ ɫɬɚɥɧɨʁ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɫɤɨɝ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɭ ɭɩɭʄɢɜɚʃɭ 
ɡɚɯɬɟɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ. ȵɢɯɨɜ ɪɨɤ ɞɨɫɩɟʄɚ ɱɟɫɬɨ ʁɟ 
ɩɪɨɦɟɧʂɢɜ ɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɭɞɟ ɤɪɚɬɚɤ, ɫɚɦɨ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɫɚɬɢ ɢɥɢ ɞɚ 
ɬɪɚʁɟ ɩɨ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɦɟɫɟɰɢ. Ƚɥɚɜɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ʁɟ ʃɢɯɨɜɚ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ – ɬɨ ʁɟ ɱɟɫɬɨ 
ɲɢɪɨɤɨ ɮɥɭɤɬɭɢɪɚʃɟ ɨɞ ɫɚɬɚ ɞɨ ɫɚɬɚ ɲɬɨ ɨɬɟɠɚɜɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ. 
 
ɋɭɩɪɨɬɧɨ ɬɨɦɟ, ɬɪɠɢɲɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɧɚ ɩɪɟɧɨɫɢɜɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ 
ɰɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ ɢ ɬɪɝɨɜɚɱɤɟ ɦɟɧɢɰɟ ɱɟɫɬɨ ɫɭ ɫɬɚɛɢɥɧɢʁɟ, ɚɥɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɧɨ ɫɟ ɤɪɟʄɭ ɩɪɢɛɥɢɠɧɨ ɫɬɨɩɢ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɢ 
ɧɟɲɬɨ ɢɡɧɚɞ ʃɟ ɡɛɨɝ ʃɢɯɨɜɨɝ ɞɭɠɟɝ ɩɪɨɫɟɱɧɨɝ ɪɨɤɚ ɞɨɫɩɟʄɚ ɤɚɨ 
ɢ ɡɛɨɝ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɨɬɪɨɲɟɧɢɯ ɧɚ ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɟ ɤɭɩɰɚ ɡɚ 
ɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɢ ɰɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢ ɢ 
ɬɪɝɨɜɚɱɤɟ ɦɟɧɢɰɟ ɱɟɫɬɨ ɫɭ ɦɚʃɟ ɩɨɩɭɥɚɪɧɢ ɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɡɚɞɭɠɢɜɚʃɚ ɢɡ ɟɫɤɨɧɬɧɨɝ ɲɚɥɬɟɪɚ ɨɧɞɚ ɤɚɞɚ ʁɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʁ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɢ ɨɞɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɚɧ ɧɨɜɚɰ. ɍɦɟɫɬɨ ɬɨɝɚ, 
ɡɚɞɭɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɰɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɢ ɪɨɛɧɢɯ ɦɟɧɢɰɚ 
ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɫɭ ɛɨʂɚ ɜɚɪɢʁɚɧɬɚ ɡɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɨ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɤɨʁɟ ɫɟ ɦɨɠɟ ɪɚɡɜɭʄɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɞ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɞɚɧɚ ɞɨ ɧɟɤɨɥɢɤɨ 



 59 

ɦɟɫɟɰɢ. 
 
Ɇɟɧɚџɟɪɢ ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɤɨʁɢ ɪɟɞɨɜɧɨ 
ɩɨɜɥɚɱɟ ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚ ɬɪɠɢɲɬɚ ɧɨɜɰɚ ɢɡ ɦɢɧɭɬɟ ɭ 
ɦɢɧɭɬ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɩɪɚɬɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɡɚɬɨ ɲɬɨ ʁɟ 
ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɱɟɫɬɨ ɝɥɚɜɧɢ ɬɪɨɲɤɚɤ ɭ ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɭ 
ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ ɛɟɫɤɚɦɚɬɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɧɟ ɦɨɝɭ 
ɛɢɬɢ ɢɝɧɨɪɢɫɚɧɢ ɤɚɞɚ ɫɟ ɪɚɱɭɧɚ ɩɪɚɜɚ ɰɟɧɚ ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɢɯ 
ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ ɜɪɟɦɟ ɤɨʁɢ ʁɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ 
ɭɬɪɨɲɢɨ ɤɚɤɨ ɛɢ ɩɪɨɧɚɲɚɨ ɧɚʁɛɨʂɟ ɢɡɜɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɜɚɤɢ ɩɭɬ 
ɤɚɞɚ ʁɟ ɧɨɜɚɰ ɩɨɧɨɜɨ ɩɨɬɪɟɛɚɧ. Ⱦɨɛɪɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɤɨʁɚ ɩɨɦɚɠɟ ɩɪɢ 
ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɭ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɭ ɩɨɪɟђɟʃɭ ɦɟђɭ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ 
ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɚ: 
 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɬɨɩɚ ɤɨɲɬɚʃɚ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ ɢ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɟ ɢɡɜɨɪɟ 

ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ = (Ɍɪɟɧɭɬɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɟ ɫɭɦɟ + 
Ȼɟɡɤɚɦɚɬɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɧɚɫɬɚɥɢ ɡɚ ɩɪɢɫɬɭɩ ɨɜɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ) / 
ɇɟɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɚ ɫɪɟɞɫɬɚ ɧɚɛɚɜʂɟɧɚ ɢɡ ɨɜɨɝ ɢɡɜɨɪɚ ɝɞɟ: 
 
Ɍɪɟɧɭɬɧɚ ɤɚɦɚɬɚ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɢɯ ɫɭɦɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ 

ɧɨɜɰɚ = Ʉɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɤɨʁɚ ɩɪɟɨɜɥɚђɭʁɟ x Ʉɨɥɢɱɢɧɚ ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
 
Ȼɟɡɤɚɦɚɬɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɡɚ ɩɪɢɫɬɭɩ ɨɜɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ = 
ɉɪɨɰɟʃɟɧɚ ɫɬɨɩɚ ɬɪɨɲɤɚ ɤɨʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɪɟɦɟ ɨɫɨɛʂɭ, ɭɫɥɭɝɟ ɢ 
ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ x Ʉɨɥɢɱɢɧɚ ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 
 
ɉɪɢɤɭɩʂɟɧɚ ɧɟɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ = ɍɤɭɩɧɚ ɫɭɦɚ ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭɦɚʃɟɧɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ (ɚɤɨ ɢɯ ɢɦɚ), 
ɩɪɨɰɟɧɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚ (ɚɤɨ ɢɯ ɢɦɚ), ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɢɪɚɧɚ ɭ 
ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɧɭ ɚɤɬɢɜɭ. 
 
ɉɪɢɦɟʄɭʁɟ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ɬɪɨɲɚɤ ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɨɜɟɡɚɧ ɫɚ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟɦ ɫɜɚɤɨɝ 
ɢɡɜɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭɩɨɪɟђɭʁɟ ɫɚ ɧɟɬɨ ɤɨɥɢɱɢɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɩɪɢɤɭɩʂɟɧɢɦ ɩɨɫɥɟ ɭɱɢʃɟɧɢɯ ɫɦɚʃɟʃɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɪɟɡɟɪɜɢ, ɩɪɨɜɢɡɢʁɨɦ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɤɚɨ ɢ ɫɚ ɨɧɢɦ ɞɟɥɨɦ 
ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɩɪɟɭɫɦɟɪɟɧɚ ɭ ɚɤɬɢɜɭ ɤɨʁɚ ɧɟ 
ɞɨɧɫɢ ɩɪɨɮɢɬ ɤɚɨ ɜɢɲɚɤ ɪɟɡɟɪɜɢ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɢɥɢ ɤɚɨ ɮɢɤɫɧɚ 
ɚɤɬɢɜɚ. ɇɟɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʁɭ ɤɨɪɢɫɬɢɦɨ ɤɚɨ 
ɛɚɡɭ ɡɚ ɡɚɞɭɠɢɜɚʃɟ ɡɚɬɨ ɲɬɨ ɠɟɥɢɦɨ ɞɚ ɭɩɨɬɪɟɛɢɦɨ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭ 
ɝɨɬɨɜɢɧɢ ɤɨʁɢ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɫɟ ɢɫɩɥɚɬɟ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɩɪɢɜɭɤɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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ɡɚ ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɟ ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɧɚ ɤɨɥɢɱɢɧɭ ɝɨɬɨɜɨɝ ɧɨɜɰɚ ɤɨʁɚ 
ʄɟ ɛɢɬɢ ɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɡɚ ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɞɨɧɨɫɟ ɡɚɪɚɞɭ ɢ 
ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɩɨɤɪɢɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 
 
Ȼɚɡɚ ɩɨɬɚɞɚɬɚɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɨɛʁɚɜʂɭʁɟ ɫɜɚɤɟ ɝɨɞɢɧɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɛɚɧɚɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ɫɭ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢ ɢɡɜɨɪɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɝɟɧɟɪɚɥɧɨ 
ɭɦɟɪɟɧɢ ɭ ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ ɭ ɩɨɪɟђɟʃɭ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɧɨ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢ ɢɡɜɨɪɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɤɭɩʂɢ 
ɫɭ ɨɞ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ, ɚɥɢ ʁɟɮɢɬɢɧɢʁɢ ɨɞ ɨɪɨɱɟɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 
Ɇɟђɭɬɢɦ, ɨɜɞɟ ɦɨɪɚɦɨ ɛɢɬɢ ɦɚɥɨ ɨɩɪɟɡɧɢʁɢ, ʁɟɪ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɢ 
ɡɚɪɚɞɟ ɩɨɜɟɡɚɧɢ ɫɚ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢɦɚʁɭ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɭ ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ ɢɡ ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɝɨɞɢɧɭ, ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 
ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɢ ɩɪɨɮɢɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ. 
ɇɟɞɟɩɨɡɢɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɦɚʁɭ ɬɭ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɲɬɨ ɫɭ ɛɪɡɨɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ 
ɭ ɩɨɪɟђɟʃɭ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɜɪɫɬɚɦɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɚɥɢ ʁɚɫɧɨ ʁɟ ɞɚ ɨɧɚ ɧɢɫɭ 
ɫɬɚɛɢɥɚɧ ɢɡɜɨɪ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɜɟʄɢɧɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɤɚɨ 
ɲɬɨ ɫɭ ɨɪɨɱɟɧɢ ɢ ɲɬɟɞɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ. 
 
Ɏɚɤɬɨɪ ɪɢɡɢɤɚ. Ɇɟɧɚџɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ 
ɢɦɚʁɭ ɭ ɜɢɞɭ ɞɜɟ ɜɪɫɬɟ ɪɢɡɢɤɚ ɤɚɞɚ ɜɪɲɟ ɢɡɛɨɪ ɢɡɦɟђɭ 
ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ. ɉɪɜɢ ʁɟ ɪɢɡɢɤ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ – 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ. ɋɜɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɤɨʁɟ ɫɭ 
ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ ɭ ɬɚɛɟɥɢ 10, ɨɫɢɦ ɟɫɤɨɧɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ, 
ɨɞɪɟђɟɧɟ ɫɭ ɩɨɥɭɝɚɦɚ ɩɨɧɭɞɟ ɢ ɩɨɬɪɚɠʃɟ ɧɚ ɨɬɜɨɪɟɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, 
ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɭ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɢɯ ɤɨɥɟɛɚʃɚ. ȼɟʄɢɧɚ ɡɚʁɦɨɜɚ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɚ ɪɨɤɨɦ ɞɨɫɩɟʄɚ ɩɪɟɤɨ ɧɨʄɢ ɤɚɨ ɢ, 
ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɫɚ ɨɜɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ – ɢɦɚʁɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɭ ɞɚ ɛɭɞɭ 
ɧɚʁɧɟɫɬɚɛɢɥɧɢʁɚ ɨɞ ɫɜɢɯ. 
 
Ɇɟɧɚџɦɟɧɬ ɦɨɪɚ ɬɚɤɨђɟ ɞɚ ɭɡɦɟ ɭ ɨɛɡɢɪ ɪɢɡɢɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɝ 
ɤɪɟɞɢɬɚ. ɇɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ ɧɢ ɧɚ ʁɟɞɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɞɚ ʄɟ 
ɡɚʁɦɨɞɚɜɰɢ ɛɢɬɢ ɫɩɪɟɦɧɢ ɞɚ ɭɫɥɭɠɟ ɫɜɨɝ ɡɚʁɦɨɩɪɢɦɚɨɰɚ. Ʉɚɞɚ ɫɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɪɟɫɬɪɢɤɬɢɜɧɢ, ɡɚʁɦɨɞɚɜɰɢ ɦɨɝɭ ɢɦɚɬɢ ɥɢɦɢɬ ɧɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɞɚ ɞɚʁɭ ɭ ɡɚʁɚɦ ɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟ ɤɪɟɞɢɬ, 
ɩɨɬɪɜђɭʁɭʄɢ ɡɚʁɦɨɜɟ ɫɚɦɨ ʃɢɯɨɜɢɦ ɥɢɤɜɢɞɧɢɦ ɢ ɧɚʁɥɨʁɚɥɧɢɦ 
ɤɥɢʁɟɧɬɢɦɚ. ɉɨɧɟɤɚɞ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɡɝɥɟɞɚ 
ɬɚɤɨ ɪɢɡɢɱɧɨ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɧɨɜɰɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɡɝɥɟɞɚ ɬɚɤɨ ɪɢɡɢɱɧɨ ɞɚ 
ʄɟ ɢɦ ɡɚʁɦɨɞɚɜɚɰ ɨɞɛɢɬɢ ɦɨɥɛɭ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ʄɟ ɰɟɧɭ ɭɱɢɧɢɬɢ 
ɬɚɤɨ ɜɢɫɨɤɨɦ ɞɚ ɢɦ ɫɟ ɬɨ ɧɟʄɟ ɢɫɩɥɚɬɢɬɢ. Ɇɟɧɚџɟɪɢ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ 
ɛɭɞɭ ɫɩɪɟɦɧɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɛɚɰɟ ɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɟ ɢɡɜɨɪɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢ 
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ɚɤɨ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ, ɞɚ ɩɥɚɬɟ ɜɢɲɟ ɡɚ ɛɢɥɨ ɤɨʁɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɧɚ. 
 
ȼɪɟɦɟɧɫɤɢ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɧɟɤɟ ɢɡɜɨɪɟ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɧɨ ɨɫɥɨɧɢɬɢ ɫɟ ɡɚ ɞɨɛɢʁɚʃɟ ɦɨɦɟɧɬɚɥɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɇɟɧɚџɟɪ ɤɨɦɟ ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɡɚʁɚɦ ɨɜɨɝ 
ɩɨɩɨɞɧɟɜɚ ɦɨɪɚʄɟ ɞɚ ɩɨɡɚʁɦɢ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 
Ɇɟђɭɬɢɦ, ɚɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɢɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɡɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɞɚɧɚ, ɩɪɨɞɚʁɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɰɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɢɥɢ ɪɨɛɧɢɯ ɦɟɧɢɰɚ ɩɨɫɬɚʁɟ ɛɨʂɚ ɨɩɰɢʁɚ. 
 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɡɚɞɭɠɭʁɭ. ɋɬɚɧɞɚɪɞɧɚ ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɚ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɡɚ ɜɟʄɢɧɭ ɩɨɡɚʁɦɢɰɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɧɨɜɰɚ ʁɟ 1.000.000 
ɞɨɥɚɪɚ – ɧɨɦɢɧɚɥɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨʁɚ ɱɟɫɬɨ ɩɪɟɥɚɡɢ ɩɨɬɪɟɛɟ 
ɡɚɞɭɠɢɜɚʃɚ ɦɚʃɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ. ȼɟɥɢɤɢ ɩɪɟɧɨɫɢɜɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢ ɰɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢ ɢɡ ɧɚʁɜɟʄɢɯ ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɲɬɟɞɢɨɧɢɰɚ ɢɦɚʁɭ 
ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨɞ ɜɟʄɢɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ɡɚɬɨ ɲɬɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɨ 
ɬɪɠɢɲɬɟ ɡɚ ɩɪɜɨɤɥɚɫɧɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ ɰɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ.  
 
Ɇɚɥɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɧɟɦɚʁɭ ɤɪɟɞɢɛɢɥɢɬɟɬ ɞɚ ɛɢ ɛɢɥɟ ɭ 
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɜɟɥɢɤɟ ɩɪɟɧɨɫɢɜɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ ɰɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ. 
Ɍɨ ɫɟ ɢɫɬɨ ɨɞɧɨɫɢ ɢ ɧɚ ɪɨɛɧɟ ɦɟɧɢɰɟ. 
 
ɉɪɨɩɢɫɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɧɢ ɢ ɞɪɠɚɜɧɢ ɩɪɨɩɢɫɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɥɢɦɢɬɢɪɚʁɭ 
ɤɨɥɢɱɢɧɭ, ɭɱɟɫɬɚɥɨɫɬ, ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɨɡɚʁɦɢɰɚ ɤɨʁɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɛɚɧɤɟ 
ɢ ɞɪɭɝɟ ɲɬɟɞɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɢ ɰɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢ 
ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɢɡɞɚɬɢ ɫɚ ɪɨɤɨɦ ɞɨɫɩɟʄɚ ɨɞ ɧɚʁɦɚʃɟ ɫɟɞɚɦ ɞɚɧɚ. 
Ȼɚɧɤɟ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭ ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɨ 
ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɟ ɫɚ ɟɫɤɨɧɬɧɢɯ ɲɚɥɬɟɪɚ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɨɞ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɡɧɚɤɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɜɟɥɢɤɨɦ ɪɢɡɢɤɭ 
ɧɟɭɫɩɟɯɚ. Ⱦɪɭɝɢ ɨɛɥɢɰɢ ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɩɨɞɜɪɝɧɭɬɢ 
ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɢɦɚ ɞɟɥɨɜɚʃɟɦ ɭɩɪɚɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ. 
 
7. ɁȺɄȴɍɑȺɄ 

 

Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɡɚʁɦɢɰɚ ɤɚɨ ɝɥɚɜɧɢ ɢɡɜɨɪ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɞɨɛɢɨ ʁɟ ɞɨɞɚɬɧɢ ɫɧɚɠɚɧ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁ ɩɨʁɚɜɨɦ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɨɞɧɨɫɚ 
ɩɪɟɦɚ ɤɥɢʁɟɧɬɭ. Ɉɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɦɟɧɚџɟɪɚ ɬɪɚɠɢ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜɟ 
ɰɢʂɟɜɢ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɡɚɞɨɜɨʂɢɥɢ ɡɚɯɬɟɜɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ ɫɜɢɯ 
ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢɯ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ ɧɚ ɜɪɯɭ ɥɢɫɬɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, ɤɚɞ ɝɨɞ ʁɟ ɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨ. Ⱥɤɨ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɧɢɫɭ ɞɨɜɨʂɧɢ ɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʁɭ ɫɜɟ 
ɡɚɯɬɟɜɟ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢɦ ɡɚʁɦɨɜɢɦɚ, ɞɪɭɝɢ ɢɡɜɨɪɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, 
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ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɩɨɡɚʁɦɢɰɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɧɨɜɰɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɪɟɛɚɥɨ ɛɢ 
ɞɚ ɛɭɞɭ ɤɨɪɢɲʄɟɧɢ. ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɩɪɜɨ ɬɪɟɛɚ ɞɨɧɟɬɢ ɨɞɥɭɤɭ ɨ 
ɞɚɜɚʃɭ ɩɨɡɚʁɦɢɰɚ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɪɚʄɟɧɚ ɨɞɥɭɤɨɦ ɨ ɧɚɱɢɧɭ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ. 
 
Јɟɞɚɧ ɨɞ ɝɥɚɜɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɞɚɧɚɫ ʁɟɫɬɟ 
ɬɪɠɢɲɬɟ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ, ɭ ɤɨʁɟɦ ɫɟ ɦɨɦɟɧɬɚɥɧɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɢɡɦɟђɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ 
ɢ ɨɛɢɱɧɨ ɛɢɜɚʁɭ ɜɪɚʄɟɧɚ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ 24 ɫɚɬɚ. ɉɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɟ ɨɞ 
ɨɞɚɛɪɚɧɢɯ ɞɪɠɚɜɧɢɯ ɚɝɟɧɰɢʁɚ – ɭ ɋȺȾ, ɟɫɤɨɧɬɧɢɯ ɲɚɥɬɟɪɚ ɛɚɧɤɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɢ ɚɜɚɧɫɢ ɞɨɦɚʄɟ ɮɟɞɟɪɚɥɧɟ ɛɚɧɤɟ ɤɨʁɟ ɞɚʁɭ 
ɡɚʁɦɨɜɟ – ɬɚɤɨђɟ ɫɟ ɛɪɡɨ ɲɢɪɢɥɨ ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɢ ɛɥɚɝɢ 
ɡɚɤɨɧɢ ɭɱɢɧɢɥɢ ɫɭ ɞɚ ɨɜɚʁ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ ɛɭɞɟ ɨɥɚɤɲɚɧ. 
 
Ⱦɪɭɝɢ ɝɥɚɜɧɢ ɢɡɜɨɪɢ ɫɪɟɞɬɚɜɚ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɩɪɨɞɚʁɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɢɡɧɨɫɚ 
ɩɪɟɧɟɫɟɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɰɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɭ 
ɟɜɪɨɜɚɥɭɬɢ ɨɞ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɛɚɧɚɤɚ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ, ɢɡɞɚɜɚʃɟ 
ɪɨɛɧɢɯ ɦɟɧɢɰɚ ɧɚ ɨɬɜɨɪɟɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɩɪɟɤɨ ɭɞɪɭɠɟɧɟ ɢɥɢ 
ɫɭɩɫɢɞɚɪɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɟ, ɡɚɤʂɭɱɢɜɚʃɟɦ ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɨɬɤɭɩɭ ɝɞɟ ɫɭ 
ɡɚʁɦɨɜɢ ɩɨɞ ɝɚɪɚɧɰɢʁɨɦ ɧɚʁɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢʁɟɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɭɡɢɦɚʁɭ ɡɚʁɚɦ ɧɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɫɚɬɢ ɢɥɢ ɞɚɧɚ, ɤɚɨ 
ɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɚ ɡɚɞɭɠɢɜɚʃɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɜɪɲɟ 
ɢɡɞɚɜɚʃɟɦ ɡɚɜɢɫɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɧɢɰɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɨɝ 
ɡɚɞɭɠɢɜɚʃɚ. 
 
Ɇɟђɭɬɢɦ, ɩɪɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɡɚʁɦɨɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ 
ɦɟɧɚџɟɪɢ ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ 
ɢɡɜɪɲɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɫɜɨʁɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ. ʁɟɞɧɚ ɬɚɤɜɚ 
ɩɪɨɰɟɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɞɨɥɚɡɢ ɨɞ ɬɚɤɨɡɜɚɧɨɝ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧ ɢɡɦɟђɭ ɬɪɟɧɭɬɧɨɝ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚɧɨɝ 
ɨɛɢɦɚ ɡɚʁɦɨɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɢ ɬɪɟɧɭɬɧɢɯ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɨɛɢɦɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɪɢɥɢɜɚ. Ɉɞɪɟђɟɧɢ ɢɡɜɨɪ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɤɨʁɢ ʁɟ ɢɡɚɛɪɚɨ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɨɛɢɱɧɨ ɫɟ ɨɫɥɚʃɚ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɟ ɤɚɨ ɲɬɨ 
ɫɭ: ɪɟɥɚɬɢɜɧɢ ɬɪɨɲɚɤ ɫɜɚɤɨɝ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝ ɢɡɜɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ; 
ɪɢɡɢɤ ɢɥɢ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬ ɫɜɚɤɨɝ ɢɡɜɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ; ɡɚ ɤɨʁɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɚ; ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɤɨʁɚ ɭɡɢɦɚ 
ɩɨɡɚʁɦɢɰɭ ɢ ʃɟɧɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ; ɢ ɫɚɞɪɠɢɧɚ ɞɪɠɚɜɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɚ ɤɨʁɚ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɤɚɞɚ ʁɟɞɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɞɚʁɟ ɭ 
ɡɚʁɚɦ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɞɪɭɝɨʁ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨʁ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɢ. Ɇɟђɭ 
ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɟ ɞɪɠɚɜɧɟ ɩɪɨɩɢɫɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ 
ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɟ ɡɚɤɨɧɫɤɢ ɧɢɜɨ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ 
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ɧɚɦɟɬɧɭɬɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɰɟɧɬɪɚɥɧɢɯ ɛɚɧɚɤɚ ɲɢɪɨɦ ɫɜɟɬɚ, ɢ ɩɪɨɩɢɫɢ 
ɤɨʁɢ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɫɚɞɪɠɚʁɟ ɫɤɥɨɩʂɟɧɢɯ ɭɝɨɜɨɪɚ ɤɚɞɚ ɫɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ʁɟɞɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɩɨɡɚʁɦʂɭʁɭ ɞɪɭɝɨʁ. 
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