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Pezume: 3uauaj keanumema, Koju je kao ¢pakmop KOHKYPEHmHOCMU
V @oKycy eKoHOMCKe meopuje u npakce 00 uiezoecemux 200UHa
0gadecemoez 6eKd, He jerasa HU HA NOYemK)y 08adecemnpeoe 6eKd.
Hnmepecosarwe 3a keanumem cge euuie pacme KAKO HA CMPAHU
noHyde, mako u Ha cmpauu mpadcre. Ocum moea, Keanumem ce y
caspemenum ycioeuma nocio8arba cmampa Qakxmopom oncmanka u
passoja ceakoz npedyseha Koju OumHo onpeoemyje KOHKYPEHMCKY
CnOCOOHOCM, yCnewHocm U BUMATHOCM —npuspeoe y  YeluHu.
Ilpeoyseha nocmajy cee 002080pHuja u npouzsode exo npou3eooe
Koju OOnpuHOCe ouysawy JicusomHe cpeoune U noseharby
KOHKYPEHMHOCMU npugpeoe Yy Yeaunu.

Kwyune peuu: konkypeHmHOCM, €KO MeHAUMEHMm, eKO Npou3eoou,
00pIHCUBU PA3BO]

Abstract: The significance of the quality which as a factor of
competitiveness has been in the very focus of economic theory and
practice since the 60’s of 20" century doesn’t abate at the beginnings
of 21" either.The interest in the quality is more and more increasing
on the side of supply as well as on the side of demand. Moreover, the
quality in contemporary business conditions is believed to be a
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survival and developement factor of every company which essentially
determines competitive capability, efficiency and vitality of economy
as a whole. Companies are becoming more and more responsible and
they are manufacturing eco-products which contribute to the
preservation of the living environment and the increase of economy
competitiveness in general.

Key words: competitiveness, eco-management, eco-products,
sustainable development

1. YBOJ

WNHIyCTpUjCKH, OAHOCHO IIMpE IOCMaTpaHO, €KOHOMCKU pPa3BOj U
pAllMOHAIHO YNpaBJbamkhe TNPUPOJHUM PECypCHMa, MPEaCTaBIbajy
KOMIUIEMEHTapHe LuJbeBe riobanmHor pas3Boja. be3 anexBarHe
3allITUTE >KUBOTHE CpeAnHE, pa3BOj OM OMO yrpokeH IOk Ou, 0e3
NPUBPEIHOr Pa3BOja, CBaKa IOJMTHKA 3alITUTE JXHUBOTHE CpEAHHE
yHarpen 6mina ocyhena Ha Heycrex. Mel)yTum, HeZJBOCMHUCIIEHO je, 1a
j€ ympaBo MPUBPEAHM a, TIPe CBEra, MHAYCTPUJCKU Pa3BOj, Y3pOKOBAO
030mspbHE ekonomike ImTere. OBHM HEraTMBHU e(QEeKTH MOry OHuTH
YMambeHU jJeAMHO e(QUKACHOM EKOJIOIIKOM IOJIMTHKOM, a pacT
JPYUITBEHOT TPOU3BO/Ia MOXKe J1a 00e30e1 cpesIcTBa 3a Mo0oIbIIamka
Y YIpaBIbarby 3alITHTOM KHBOTHE CpeIHHe.

VY mupeM cMHCIly OCHOBHU LIMJbEBH yBOhEeHa U NMPHUMEHE CHCTEeMa
ylpaBJbamba U KOHTPOJIE 3allITUTE KUBOTHE CpeinHe yckiiaheHu cy ca
yKynHuUM LujbeBuMa EY y olmactu xapMOHMYHOr M yckjaheHor
€KOHOMCKOT M JApYHWTBEHOI pa3Boja. OBO ce mMoceOHO OHOCH Ha
opranusanyje koje ce 0aBe JenatHomNy YMjU je yTULA] HA KUBOTHY
cpeauHy 3HavajaH. [Toce6HO Tpeba HarjgacuTH Ja je jeiaH oj IMJbeBa
EMAC octBapuBame ycioBa 3a o00e30ehuBame aaeKBaTHOT U
PaBOBPEMEHOT HH(OPMHUCaka JaBHOCTH O CTakby KUBOTHE CPEeIUHE U
YTUIIajy OpraHu3allija Ha HapyllaBame U 3allTUTY KUBOTHE CPEIUHE.

[Tocteneno ce mosehaBa ApyIITBEHa CBECT O BAXKHOCTH OYYyBabha
KUBOTHE cpeluHe M mpeayseha ynmaxy cBe Behe Hamope Kako Ou
NOKa3all Jia Cy JPYIITBEHO OJrOBOPHA W Jia peElllaBajy €KOJIOIIKE
npoOiemMe Kako OW 3aJ0BOJBHIIM 3aXTEBE MOTpoINada ¥ oMoryhwin

OYyBAaKkC )KUBOTHE CPECINHEC.

' Bowkosuh, I., Vnpasmware kearumemom y undycmpuju, Hum, 2004, str. 152
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2. YIIPAB/bAIBE KBAJIMTETOM KUBOTHE CPEJUHE Y
OYHKIIUIN 3AHITUTE OJ HEIATHBHOI' YTHULHAJA
IMPUBPETHUX JEJTATHOCTH

[{usp  ynpaBsbamba KBAJIUTETOM JKHUBOTHE CpeAMHE Mpe/ICTaBIba
KOMILIEKC Mel)ycoOHO paBHONpaBHHX IUJbEBA OJf KOJUX HAPOYUTO
Tpeba wmcrahm:® 1) 3amTHTYy CpEAMHE OX HEraTHBHOT yTHIaja
IPUBPEJHUX JEJIATHOCTH, HApPOYMTO HHAYCTpHUje; 2) CIpeyaBame
nITera, Koje Mory OMTH HaHECeHe KMBOTHO] CPEAMHH HenpeaBUuleHuM
JIEJCTBOM Ha HEHY CTPYKTYpY M KBAIUTET U 3) aKTUBHO MEHAHE
JKUBOTHE CpelIMHE 3a MOTIYHHje 3aJ0BOJbEHE MOTpeda pa3BUjeHOT
JPYIITBA, CATAIIBUX U Oy ayhux MoKoiIema.

Be3a m3mel)y kBasmTeTa OCHOBHHX JIeJIOBa JKHBOTHE CpeluHE U
. 3
KBJIUTETA Y HHAYCTPHUjU, MOXKE Ce MOCMAaTpaTH Kpo3 ueTupu dase:

Ilpsa ¢aza (nepuom no 1900. rommee) onBUjama ce Yy
HpeUHIYyCTPUjCKOM 100y, Kajaa nopeMehaju y NpupoiHOj paBHOTEXHU
IPOY3pPOKOBaHU 3araljemeM HUCy OWJIM BEIMKUX pa3Mepa M Npupoja
je MorJia cama Jia peryimiie ekojouike nopemehaje. Y oBoj ¢asu Huje
MIOCTOjaJI0 3HakE O MOTEHIIMjaTHUM €KOJIOMIKUM KaTacTpodama. Hosu
NPOM3BOJIM Cy YIJIABHOM 33JI0BOJbABATIM CaMO OCHOBHE YOBEKOBE
notpeoe.

Y opyeoj ¢azu pazoja ( mepuon ox 1900-1950. ronune) nopemehaju
y HpUpPOIM HacTajy 300r MHAyCTpHjalu3aldje Koja JIOHOCH HOBE
NPOM3BOJIE ¥ HOBE TEXHOJOTHje (TaKO3BaHE INpJhaBe TEXHOJOTHjE, Y
TOM TpeHyTKy mnpoduTtabuine, anu Benuke 3arahusaue). [Ipupona
BUIIIE HUjEe Yy CTamy Ja cama peryiuire oBe nopemehaje. CBecHocT
JIPYIITBA O €KOJIONIKUM MpoOIeMUMa jeé MHHHMAallHA, Ka0 M HUXOBE
peaximje Ha oBe mpoodiieme.

Tpehy gpasy (mepuoxn 1950 - 1980. ronune) KapakTepuIry eKCraH3uja
y MHIYCTPHjH U BeJIMKH exonomku nopemehaju. Konmnunna ormagHor
MaTepujaja HEKOHTPOJHCAHO pacTe, T€ CE€ jaBJhajy MpPBU 3HALU

* Jbemesuh, M., Cucmem ynpaesmarsa keanumemom jicugomue cpedure, JIapextop,
6p. 4-5, beorpan, 1995, ctp.118

SIL Annpe, Murposuh XK., Ocrose modena exonowrkoe cucmema, beorpam, 1996,
cTp. 63-64
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eKOJIOIIKUX KaTacTpoda. Y oBoj ¢a3su mouumy Aa ce AePUHHIILY
napamMeTpu KBaJMTEeTa MPOW3BOJAa M TEXHOJIOIIKHX TMporeca u
KBAJMTET OCHOBHUX JIEJIOBA XMBOTHE CPEJMHE, KAa0 U Pa3BOj CUCTEMA
KBAJIMTETa, KPO3 KOHTPOJNYy KBanuTeTa. Pa3BujeHe 3eMibe cBeTa, Ipe
ceux CAJl, noHoce mpBe 3aKOHE O 3AIITUTH YOBEKOBE CpeUHE U
MOOIIITPaBajy KOHTPOITY CBUX BpCTa 3arahema.

Y uemepmoj ¢aszu ( nepuox om 1980. mo maHac ), €KOHOMCKHU
pasBujeHe 3emsbe 3amana, a mocebHo CAJl, pa3BHjajy 3aKOHCKY
HOpPMAaTHUBY, Te ce 3araljeHa 3eMJBHUIITA, PEKe U je3epa Mmoyiako Bpahajy
y MIPUPOJTHO CTAmE.

Ekomnomku MeHaMEHT U HayKa O KBAJIMTETY CBE BHUIlE J100HMjajy Ha
3Hayajy. Tako3BaHe MpsbaBe TEXHOJOIHje CE€ CBE BHILE 3aMemYjy
€KOJIOIIKM YUCTUM TEXHOJOrMjama M UuMajy 3HayajHy yJaory y
IpesacKy Ha CTpaTeruje OApKUBOI pa3Boja.

Exomomkyn MeHaMEeHT ce Yy TMOTYHOCTH YKIama y IOBebY O
OJIP’)KUBOM Pa3BOjy a HETOB MPeAMET MOCMaTpama Cy mnpeayseha xoja
HECYMIbMBO HMajy BEJHKE KOPHCTH OJ NpPUMEHE EeKOMEHAIMEeHT
CUCTEeMa y TMpaKCH a Kao Haj3Ha4yajHUje MPEJHOCTH C€ HaBOJIEe:
CMameme BepoBaTHONE eKOJOMIKUX HHIMJeHaTa, MO00O0JbIIamke
ONMIITEr UMHUa mpeny3seha W HEroBOr IMOJIOXKAja Ha TPXKULITY,
CMamemhe TPOIIKOBA MPOU3BOIE, 33J0BOJBEHE 3aXTeBa KyIalla,
MMOMTOBAKLE 3aKOHCKUX IIPOINKUCA, HHTCH3WMBUPAHO HWHBCCTHPAKLE U

Jpyre MpeaHOCTH.

Ha rioGanHoM HHBOY Cy OCHOBaHE MHOIe areHijgje koje ce Oase
3aIITUTOM J>KMBOTHE CpeJMHE M OJIP)KUBHM pa3BojeM a jedaHa Ol
3HauajHUjux je cBakako EEA- EBponcka areHnuja 3a 3alliTUTY
KUBOTHE CpeJliHe

EEA je ocnoBana 1990. ronune, ypenoom casera EY, a amanamanuma
1999. ronune. Llusb ocHuBama je 1a ce 00e30e MHCTUTYIIMOHAIHA
nojApmika akTuBHOocTUMa EY y olmactu 3amtute w yHampehema
xuBoTHe cpenuHe. Ilpuopureran 3amarak EEA je mnpukynsbame
00jeKTHBHHX IMOAaTaKa U HHPOPMHUCAHE O CTAY KUBOTHE CPEIUHE Y
npxaBama wiaHunama EY, anu m y JpkaBama KaHIuZaTUMa 3a
NPUIPYKUBAKE 32j€THHUIIH.
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OproBopHoct mnpexyseha 3a oOdyBame JKUBOTHE CpeluHE je
IpPOIIMpPEHa ca LHUKIyca MPOU3BOAKE HA YKyNaH >KMBOTHH LIMKIIYC
npou3BoJia yBohemeM NpHHIHMIA ,,3arahuBad miaha™. OBaj IpUHIIAI
nojapasymeBa Ja 3arahuBad Iutaha HakHafdy 3a 3arahuBame >KHBOTHE
CpeIuMHE Kaja CBOJUM aKTHMBHOCTUMA IIPOY3pOKYyje WIH MOXKeE
IpOy3poKOBaTH onrepeheme KUBOTHE CpeluHe, OAHOCHO aKo
IPOM3BOJIM, KOPUCTHU WM CTaBJba y MIPOMET CUPOBUHY, TIOTYIPOU3BOJ
WIA TPOU3BOJA KOjU CaJIpKu IITETHE Marepuje IO IKUBOTHY
cpeauny.Takohe, cBe BuIe ce BpIIM MpUTHUCAK Ha mpeayseha na
npuctyne yBohemy cucTeMa yIpaBibaka 3alITUTOM JKUBOTHE
CpEIMHE U HETOBOM CTAIIHOM YCaBpIIaBamy.

EMC - CucreM ympaBibama 3alITUTOM KMBOTHE CPEIMHE ycarjalleH
je ca 3axreBuMa cranaapaa ISO 14001:2004 u npexacraB/ba HAaUMH Ha
KOju npeaysehe jacHO Moka3yje CBOj AONPHHOC y 3AIUTUTH KUBOTHE
CpeArHe IyTeM KOHTpOJie YTHIlaja CBOjUX AKTUBHOCTH, MPOU3BOAA
WIN yCIyra Ha )KUBOTHY CPE/IMHY, a Y CKJIaly Ca CBOjOM IOJIUTUKOM U
UJbEBMMA 3aLITUTE JKUBOTHE cpeauHe. OBaj cucteM omoryhaBa naa
npeny3ehe yCTaHOBH M OIIEHH e(pUKACHOCT MOCTYIKA 3a YTBphHUBame
HNOJUTUKE W LUJbeBa 3AIUTUTE J>KUBOTHE CpeAMHE, Ja IOCTUTHE
yCaryaleHo T ca ’brUMa | J]a JpyruMa MmoKake Ty ycarjameHoCT.

Cucrem ympaBJpama 3alITHTOM JKHBOTHE CpEIUHE je HEKOM
npenysehy norpeGaH mpe cBera 300r CTUIamkba NMOBEpemha KOPUCHHUKA
Jla TOCTOju 0baBe3a yrnpaBibamka 3alITUTOM XUBOTHE CpeJHE KOja ce
MOXKe MpHKa3aTH, OJAp)KaBama JOOpHUX OJHOcAa ca jaBHoIIhy H
JIPYIITBEHOM 3ajeJJHHUIIOM, TMoBehama yriena M yiena Ha TPXKHUIITY
opu 4YeMmy je ToceOHO 3HayajHO Mel)yHapoaHO — TpIKHILTE,
no0oJblllaBakba  yHpaB/bakba  TPOLIKOBMMA,  YIITEAAa  YJIA3HOT
MaTepHjajia U eHepruje, ojakilaBama J00Hjama J103B0JIa U eHepryje,
MOJICTUIIAka Pa3Boja U 3ajeJHMUKOr Kopullhemwa pellema y obnactu
3alITUTE JKMBOTHE CpelMHE Kao M TMO0OJbIIamka OAHOca u3Mely
JIETaTHOCTH U BIIAJE.

Cgaxko mpenysehe 6u Tpebamo ma HACTOjU Ja ce, y CKIIaay ca CBOjUM
MoryhHOCTHMA ¥ IIMJBEBUMA, YKIIONHU y CTPETETHjY OAPKHUBOT pa3Boja
U Ja MeHauMeHT nipeayseha npunaroau Tome. Pazmarpajyhu nckycrsa
WHOCTpaHUX Ipeny3eha koja cy Ouna y CIUYHO] MO3UIUjH, TOTPEOHO
je ucrahm omiuje kKoje ce y ToM cmuciay Hyzae. CaBpemeHa Hayka O
MEHAIMEHTY TIpero3Haje W HyId dYeTHPU OCHOBHA CTaBa Koja
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npeny3ehe Moxe J1a 3ay3Me Kako O MOCTalI0 OCETJbHUBH]Ee HA IMUTAHE
KMBOTHE CpeIUHe:

o Jlecannu cmasg- noapasymena na he npeaysehe 1o0poBosbHO U
0e3 TOroBopa NpPHMEHHBATH CBE 3aKOHEe, TpaBWiIa U
perynatuBe y oOOJacTH >XUBOTHE CpeluHEe, ¢ TUM IUTO he
MOKYIIATH Jla HaBeJeHe MPONHce MPUMEHH Y CBOJy KOPHUCT
TUMEe WTO he 4YMHUTH MOTpeOHEe H3MEHe W HHOBaldje Y
MOCIIOBALY

o  Tpowcuwmnu cmas- 3ay3uMajy opranusaiyje koje he mociosame
0a3upaTu Ha yIOBOJbaBalby >KeJba CBOjUX KyIalla Koje cy y
BE3H Ca )KHBOTHOM CPEIHMHOM

e (Cmas ceux unmepecHux epyna KOju TPOILIUpPYje MPETXOTHO
HABEJEHH CTaB C TUM IIITO, OCUM Kylala, IocMaTpa U yBakaBa
3aXTeBe U OCTAIHNX 3aUHTEPECOBAHUX CTPAHA

o Tammuo3zenenu cmag Kao CTaB KOjU NPOMOBHIIE XUBOT KOjU
Tpeba 6utu y cBe Behoj XapMOHU]U ca MPUPOOM.

N306opom anekBaTHOT craBa mpeny3ehe he mohu na Ha anekBaraH
HAYMH IJIaHupa cBoj Oymyhu pa3soj.

Ca ucTopHjCKOr CTAaHOBUIITA MOXEMO Pa3IMKOBaTH TPU pa3iMyuMTa
HauyMHa yIpaBJbamba eKOJIOIMIKOM MPo0IeMaTHKOM:

e Hukaxea axmuenocm- OpraHu3alyje TIpaTe eKOJOIIKe
npwIKKe U omreheme )XUBOTHE CpeinHe Kaia je Beh mpexkacHo

e Hacneone- MeHaIMEHT 4Yeka ojpeheHy cutyauujy y Kojoj je
noTpeOHO JIOHETH OJAJYKY, YMECTO Jla Ce YHaIlpel MpHUIpemMe
onpehern  kopauu. OBe opraHuzaiuje Mory OuTu
npopuTabuiiHe, ca KPAaTKOPOYHOT CTAHOBMIITA, ajli HUKAJa
Hehe OWTH cUTypHE Ja NO3Hajy HpobieMaTHdHe o0JacTh U
HEJIOBOJbHO Cy MPHUIPEMIbEHE 3a CllyuajeBe KaJa HacTaHy
npo0OsieMu.

e [Ipoakmugne- OpraHu3alidje BpIlIe MOHHTOPUHI EKOJIOIIKHUX
nuTaka MW HMHTEpeca Kao JIe0 IUXOBE CBAaKOJHEBHE
AKTUBHOCTH U TPUIIPEMAjy CBOje peaklidje Mpe Hero IITo
CUTyalMja rnocrane kputuyHa. OBa cTparteruja He 3Ha4M j1a he

‘R, Freema, J. Pierce, R. Dood ( 1995 ): Shades of Green: Business Ethics and the
Environment, New York, str. 11
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apymtBo u3ahu w3 mpobiiema amM Cy BHIIE CIpeMHa
CYIpOCTaBJbalby KPH3HUM CHUTYaIlHjaMa.

Konuent ogpxuBor pasBoja je 1g00MO Ha 3Hayajy nocJie
Kondepenmnuje o 3amtutu xuBoTHe cpenuHe y Puo ne Kaneumpy
1992. rogune. Beoma BaXHO NMHTame KOje je MOKPEHYTO Ha OBOj
KOH(epeHIMju OWIIO je MCTUIame YJIOore NpPUBpEle y OCTBAPUBAILY
yCIIOBa 3a OJIP>KUBH pa3Boj. Y Jlekiapanuju o >KMBOTHO] CpPEelMHU U
pa3Bojy , npuxBahenoj Ha Kondepenuuju y Puy, npoxiamoano je 27
npunnumna (Aregaa 21) kojuma ce Ha TJI00ATHOM HHUBOY HOPMATHBHO
peryJjiuiie ynpap/balkbe 3alITUTOM >KMBOTHE CPEIMHE U OIPKUBUM
pa3BojeM. Arenza 21 obpal)yje HajTexxe pobiieme y 00J1acTH 3alITHTE
YKUBOTHE CpeJIMHE ca KOjuMa Ce CBET JJaHac CyodaBa M MMa 3a II1b Ja
cBeT mpunpemu 3a u3azoBe 21. Bexka. OHa ojpaxkaBa TI0OAHU
KOCEH3YC M BUCOKU CTENEH MOJUTHUKE CarjaCHOCTH O HEOJBOJUBOCTU
pa3Boja U )KMBOTHE CpeiMHE. 3a BEeHO OAroBapajyhe ocTBapuBame Cy
HajoAroBOpHHje Biajae. Hamumonaine crparteruje, mojJuTUKE, IJIAHOBU
U TporpaMu Cy OJI IPUOPUTETHOI 3Hauyaja 3a HEHO OCTBApUBAE.
[upoko yuenthe jaBHOCTH, HEBIAAMHMX OpraHu3aluja U JIpYyrux
rpyna Tpeba na Oyze mTo BUllle MOACTUIIAHO.

VYcraHoBbeHEe cy W OpojHe, AaHac Beoma 3HauajHe MehyHaponne
HEeBJIaJUHE OpraHusanyje, kao mrto cy Ceemcku ¢ono 3a npupooy
(WWF - World Wide Found For Nature), Oxfam International n
@eodepayuja IIpujamenvu 3emmwe ( Friends of the Earth ). [Torpebno je
uctahv ¥ JONPUHOC MamHUX HEBIAJWHUX OpraHu3alldja OJP>KUBOM
pa3Bojy y IIEJIOM CBETY.

Ho 2009. rogune ykymHo 106 Biaga 3emMaba y CBETY je JTOHENO
HallMOHAJIHEe CTpaTeruje o OJp>KUBOM pa3Bojy, Mehy kojuMa u Bnana
Peny6omuke CpOuje a akumoHu IWiaH 3a crpoBoheme Crpareruje
OJIp>)KMBOT pa3Boja Hallla 3eMJba je ycBojuiaa mapra 2009. ronuse.

Oge rogune je y Puo ne XKaneupy oxpkana HoBa Kondepenmuja
Vjenumennx Hamwmja o ogpxxkuBom paszBojy ( 20-22.06.2012). Iuss ose
KOH(pepeHIMje OHO je Ja ce IOCTUTHE OOHOBJBEHH IOJUTHUKU
JIOTOBOP BE3aHO 3a OJP>KUBU Pa3BOj, MPOLIEHU JAOCAAAIIBU HapeaaK
y peanu3anujy 3a1aTaka U [ubeBa NocTaB/beHux npe 20 roauHa, Kao
¥ HOBM Tu1aHoBH 3a Oynyhaoct. Kondepenuuja je onpxana nocine 20
roJIMHa O]l MpBe TakBe KoHdepeHIMje y Pujy m nmecer roamHa of
KoH(epeHnuje y Joxanecoypry.
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JIBe OCHOBHE TeMe O KOjuMa ce pa3roBapajio Ha OBOj KOH(EpeHLUju
Cy: 3eJieHa €KOHOMHja U MHCTUTYLMOHAJIHU OKBHUP OJIP’)KUBOI' pa3Boja
y OynyhHoctu. 3HauajHa mnaxma je nocBeheHa (UHAHCHjCKUM
UHCTPYMEHTHMA, YKJbYYHMBAIby CBHUX 3aUHTEPECOBAHHMX CTpaHa H
MPOTOKY MH(OpMAIKja a CBE Y UJbY IOCTU3amba 3eJeHe eKOHOMU]E U
OJZIP>)KMBOT pa3Boja KOjU IIOCTajy UMIIEPaTUB CaBPEMEHOT APYILITBA.

OcuM pa3BHjeHUX 3eMajba, HEpPa3BHjeHE M 3eMJb€ Y pa3BOjy Cy
noceOHO 3aMHTEPECOBaHE 3a OJIP)KUBH Pa3BOj M OYYBAE JKUBOTHE
cpeaune. Pa3BujeHe 3emibe Cy HCKa3zale 3auHTEPECOBAHOCT U
cnpemHoctT na mnoBehajy wusnBajama BJIl 3a wmebhynapomgny wu
OwiarepanHy noMoh Hepa3BHUjEeHUM U 3eMJbaMa y pa3BOjy y HapeaHHUX
JIeceT TO/INHA.

Ca mapruna ApymTBa, CBECT O €KOJIOIIKUM IMpoOsieMUMa IOJaKo ce
mMpuia MPeKo MacOBHUX Menuja. Exonoruja M exosomiKka CBECT
IIOCTajy HOBM JyX BPEMEHa, a €KOJIOIIKHU IMOKPeT CBe MACOBHMjHU U
OpraHu30BaHUju 3aaupyhu y moapydja ca Kojuma UX, y IpBH Max,
HUKO HUje TOBOAMO Y Be3y, Kao Ha IpUMep, EKOHOMHU]a U KyJITypa.

VYV nanamme Bpeme cBe Behu 3Haua] ce mpuaaje IMIAHUpABY U
KOHTpoH 3araljema >KMBOTHE CpeliiHEe Ha CBHM HHUBOWIMA, IPEKO
JIOKAJTHOT, PEerHOHATHOT, HAIIMOHAIHOT Ma 10 MehyHapomHor HHBOA.
[TomTo HapymaBame KHUBOTHE CpeAMHE HACTAje Tpe CBera y Mmpouecy
MPOU3BOJKE, TO CE€ Kao YCIOB yIpaBibamka mpeay3eheMm jaBspa
noTpeda IIaHupama U KOHTPoJie 3aral)ema KUBOTHE CPEAUHE, TO JECT
VIIpaBJbalkhe EKOJIOMIKUM PHU3HUIKMMA KOjU YIpOKaBajy KBaJIHTET
YKUBOTHE CpeJINHE.

Ouena u u360p cTpaTeruje ynpasibamkba pU3UKOM o0yxBaTajy cienehe
OTIIMje: KOMITAPTUBHY aHAJN3a €KOJIOMIKOT PU3UKa, aHAIN3Y PU3UKA U
KOPUCTH M aHAIM3y KOPUCTH M TPOIIKOBAa. Komnapamuena aniusza
pusuxa Moxe Tmomohu y u300py HajIONECHUjEr alITepHATHUBHOT
WHCTpYMEHTa 3a edeKTHBHY peAyKiujy pusuka. OBa crpaTeruja
yhpaBibatkhba PU3UKOM  YKJbydyje ymopehuBame  BepoBaTHOhe
MPOLEHEHOT PU3UKA WU pe3yiITaTe paHTupakba PU3UKa ABE WUJIU BUILIE
Moryhux omnmnuja monuTuke (HAa TpUMep, CKIAAUIITEHhEe WIN
CHaJbUBamke OINACHOT OTNaja). AwHanuza pusuka u Kopucmu
HUCTOBPEMEHO pa3MaTpa HHMBO pPH3UKAa MOBE3aHOT Ca EKOJOIIKOM
omacHomhy am W KOPHCTH 3a JAPYIITBO OJl pEryjHcama Jare
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€KOJIOIIKE ONAcCHOCTH. 3aJaTak OBE AaHaIMW3e je Ja MaKCHUMHpa
OUEKHMBAHE KOPUCTU M CMamemhe pHU3UKa (Ha mnpumep, OeH3HH-
KOPHUCTH C€ KAa0 MOTOHCKO TOPUBO Ay 3aral)yje Ba3ayX caropeBameMm).
Cost-benefit ananusa je Merola EKOHOMCKE aHalIM3€ KOjOM Ce
ynopelyjy W BpeAHyjy CBE NPEAHOCTH W CBH HEJOCTAIlM HEKOT
OPUBPETHOr TOAyXBaTa WM TNPOjeKTa aHAJIW30M TPOIIKOBA U
KOPUCTH. AHalM3a TpPOIIKOBA M KOpPHCTH Yynopehyje rpaHuuHy
JIPYLITBEHY KOPUCHOCT IMOJIMTUKE CMamema 3araljema ca moBe3aHuM
rpaHUYHUM TpolukoBuMa. Edrkacan HUBO €KOJIOMIKOT pU3HKa je OHAj
HAa KOM je TrpaHM4yHa JAPYIITBEHAa KOPHCHOCT jeJHaKa TPaHUYHUM
JPYIITBEHUM TPOIIKOBHUMA.

3. YTUIIAJ KBAJIUTETA IIPOU3BOJA U YCJIYI'A HA
KBAJIMTET JKHUBOTHE CPEIMHE HW ITOBERAIBE
KOHKYPEHTHOCTHU INPUBPEJIE

VYHanpeheme KBaJMTeTa >XMBOTHE CpEIWHE MOpa MPeACTaBIbATH
KOHTHHyHpaH mporec y cBakoMm mnpexaysehy. IIpemysehe wmopa
MOCBETUTH BEIUKY Taxmy o0pa3oBamy, OCIOCOOJbaBaABY U
MOTHBHUCakY 3aloCIeHOr 0co0Jba Kako OHM ce KOJ HHX pa3Buia
€KOJIOIIKa CBECT W OATOBOPHOCT Ji1a CBOj€ AaKTUBHOCTU 00aBJbajy
CBECHHU OJITOBOPHOCTH 32 KUBOTHY cpeauHy. CBe BUIlIE ce pa3BUjajy
HOBM TIPOM3BOAM M YCIyre KOjU 3a/I0BOJbaBAjy KpUTEpHjyMe
€KOJIOIIKE TTOJOOHOCTH.

JleBenecere roauHe MPOLUIOT BEKa JOHOCE HOBHM KBanuTeT. Eko
noA0OHOCT Ne(PUHUTHUBHO TIpecTaje J1a ce IocMarpa caMoO Kao
IpelyclIOB O4YyBamka KBalIMTETa JKUBOTHE cpeanHe. CaBpeMeHU
NOTpoOIIay MOJIAKO NMPUXBATa YHIEHUIYy Ja C€ €KO MOJ00HOCT Mopa
nocMaTpaTH Hajmupe mMoryhe u ga ce ymorpeOJbaBa Kao mapamerap
BpE/IHOBamka y CBUM 00JIaCTUMA KHUBOTA U paja. EKOJIOMIKY 3aXTeBU Yy
HQjIIMpEM CMHCIY IIOCTajy HEIITO IITO CE€ MOpa HCIOLITOBATU
YKOJIMKO C€ JKeJIM OICTaHaK U Hampeaak. Mcnuryje ce eko yTuiaj Koju
Ouo Koja JbyACKa AaKTMBHOCT HMa Ha MpPHUPOJY, UYOBEKa Kao
MojeIMHIIA W YOBEYAHCTBO y MenuHW. Kpaj mnpomwior Beka y
pa3BUjeHHM 3eMJbaMa JI0UeKaH je ca MOTIYHO pa3BHjeHOM cBelhy o
HEOIXOJIHOCTH €KO BPeIHOBama W UCKJbYUHBamba CBEra MITO Ha OUJIO
KOjU HauMH yHa3aljyje Jby/ICKU POJ.

HoBu mMunenujymu AOHOCH HOBE M3a30Be W mpobieme, alu je jacHa
TEXIa CBETCKE 3ajeHUIE 3a €KO yHampelhemeM y CBAaKOM CMUCIY.
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Eko momoOGHOCT BpeMeHOM IMocTaje XuBOTHa (unozoduja. Y TOM
CMHCIIy CBaKH TOjeIMHAIl Ce eIyKyje Ja MOAp)KaBa 3axTeBe Ja )KUBU
3/IpaBO M KBAJIUTETHO.

Ja 6u ce o0e30enuino odyBame KUBOTHE cpeauHe mpeaysehe mopa
BOJIUTH padyHa O CKJIQIUIITEHy CHPOBHHA KOje Cy HEOIXOJHE 3a
NpoM3BOJAKY Ka0 M O OTHaay KOJjU  HacTaje  TOKOM
NPOM3BOJIE. YKOIMKO CHPOBHHE KOje C€ CKJIQIUINTe JOBOJE 0
Jerpajalnmje KUBOTHE cpeinHe Ipeay3ehe Mopa npeaBHIeTH moceOHe
TIOCTYIIKE U MEpe Pajid BheHe 3allITUTE U Ja BOJM payyHa O TPeTMaHy
OTIIaJla HAKOH MpPOU3BOJAIE. Y CBETYy CE€ CBE BHIIE KOPHUCTE
PELMKIIAXKa U PEUIIOBAHE.

Penmknaxa je mpolec u3lBajamkba MarepHjajia U3 OTMajga U HEroBO
MOHOBHO Kopuitheme y ucTe Win ciimdHe cBpxe. lIporec ykipydyje
CaKyIbame, U3J[Bajambe, Mpepaay U H3paay HOBUX MPOU3BOAA U3
UCKOpUIINEHUX CTBApH M Marepujana. Permukinaka ©Ma TpH OCHOBHA
OPUHIIMIIA: CMAmbUTH, I[IOHOBO KOPUCTUTH M PEIUKIHPATH.
PenmkitaxoMm ce TMOCTHXKY MHOTOOPOJHM IUJBEBH TAE C€ IMOCEOHO
UCTHYY ciiefehu: mreama CHPOBUHCKUX pecypca, HITeqka eHepruje,
3alTUTA ) KUBOTHE CPCAMHE KA0 U OTBApakhC HOBUX paJJHUX MECTA.

Exonmomku mpuctyn mpemy3eha Mopajy TpUMEHBHBATH Kako MpU
IPOjeKTOBalkY M CTBapamy IMPOU3BOAA TaKo W NpHU KopHIIhewy U
pacxofoBamky NpoM3BOJa Tae IpousBohau Jaje YHNyTCTBO I/I€ ce
HaBOJIE MOCTYNLIM KOju 00e30elyjy 3amTuTy >KMBOTHE CpPEIHUHE.
[ToceOny yrnory mmajy 3aKOHCKH INPOIMHCH KOJU peryiuily obOaBese
npou3Bolhaua ¥ KOPUCHHUKA IPOU3BOA.

Ca noBehameM ApyHITBEHE CBECTH O Ba)KHOCTU OUyBamka >KUBOTHE
cpenuHe, jaBjba ce moTpeda ma mpemayseha MOKaxy CBOje HANope U
yclexe KOjUMa pellaBajy eKolomke Tmpobmeme’. JaBbajy ce
TaKO3BaHM 3€JIEHH TMPOW3BOIM KOjU IOMPUHOCE 3alITUTH >KUBOTHE
CpeAMHEe U KOjU TMOCTajy HIMPOKO NMpuxBaheH! Of] CTpaHe MOTpoIlaya.
OBH MpPOW3BOJIM TOCTENEHO 3ay3WMajy 3HAa4ajHO MECTO Yy CBECTH
notpomaya u OuBajy Op3o mpuxBaheHum ImTO BOAM moBehamy

5 bomkosuh, I'., AnhenxoBuh-Ilemuh, M., Vmpaswarmwe xearumemom- ocnosa
KOHKypenmuocmu npedyseha u npugpeoe, Hum, 2011, ctp. 196
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TP>KUIIHOT yyenrha, Mpuxona oJ] Mpojaje a MocieAnYHO U noBehamy
popUTAOMITHOCTH IPUBPEIC U HlbeHO] KOHKYPEHTHOCTH.

Jenna on ¢upmH Koja BOAM padyHa O 3AIUTHTH )KUBOTHE CPEIUHE je
LG Electronics.Ctpateruja exosomkor au3ajHa kommnanuje LG
cMamyje yTHIa] Ha >KMBOTHY OKOJMHY KOjU HacTaje 300r pa3Boja,
NPOM3BOME M IMPKyJalyje MpOM3BOJAA NPU 4YeMy IMOOOJbIIAaBA
euKacHOCT pecypca, MOTYNHOCT pelUKINpamka U CMambyje KOTHYHHY
ormacHMUX MaTepuja. MHorum mpou3Boau komnanuje LG xopucre
SKOJIOIIKM TU3ajH: Bell MammuHe, TB amaparty, npeHoCHU padyHapH
tenedonn. [Ipon3zBoan oBe KOMIaHHje IITENE PECypce W €HEPrujy u
CTBapajy Mame OTHasa.

Exosnomku au3ajH ce 0HOCH Ha aKTHBHOCT CMamHBaba YTHIAja Ha
KUBOTHY OKOJMHY TOKOM pa3BOja, NPOM3BOAIE M LHUPKYJaluje
npous3Boza. OH MoJpazymMeBa CUCTEMATCKYy MHTETPaldjy €KOJOIMIKHX
acriekara y JAM3ajH TMPOW3BOJA Ca LUJBEM CMambHBamba YKYIHOT
€KOJIOLIKOT YTHIIaja MPOU3BOJa O]l MOYeTKa 0 Kpaja, Kao U Ha pa3He
Jpyre acrekre, Kao MTO CYy pa3BOj M TIOHOBHO MOJIEIIOBAmbE
IpOM3BOJA, II€HE, KBAJIUTET M CHPOBM MaTepujaiM, JU3ajH U
NPOM3BOIba, Kopuitheme u ouiarame y ornaz. Kao mpea komnanuja
y Kopeju koja je uzjaBuna “auctuja »kuBoTHaA okosnnHa*“ 1994. ronune,
kommanuja LG Electronics uma AereHujcKy eBUIEHIIM]Y BohCTBa Ha
N0JbY 3aIUTUTE XUBOTHE OKoMMHE. Kao mpuHIuUNIe cy yCHnocTaBHIU
YeTUPH KJbYYHE CTPATErHje EKOJOMIKOT /JHM3ajHa: 3aMeHa OIacHUX
CYNICTaHLM, TMoOo/bllIatbe  epuKacHOr  Kopuiihewma  eHepruje,
noOoJblIalkbe MOTYNHOCTH pelMKINpama U CMameme Kopullhema

pecypca.

I'paduuko pememe koje npeacraBba Exo 3Hak Pemy6muke CpoOuje
n3abpano je Ha koHkKypcy 17. mapra 2008. romumne. OBaj 3HaK
IpeJcTaBba CII0j JBa elIeMeHTa: ApBeTa u Kouke. /[pBo cumbonusyje
NPUPOJY, a KOIKAa HHIYCTPHJCKM TPOU3BOJA KOjU KOHKYpHIIE 32
noOujame 103BOJIe 3a MPUMEHY Tpaduukor npukasa. Kpomma npsera
je y OoOJIMKYy KOITKe, TO JecT IIeCTOyria, Kaja ce KOIKa MOCTaBH Yy
onpeheny mpojekiujy. bene nuHHMje Kpollmke MpeNCTaBbajy TpaHe
npeeta. Korka nma 3a00Jp€He MIMUIIeBe Kako Ou 100miIa Ha MeKkohu u
6uia mTo OJKKa MPUPOJIHOM OOJIHKY.
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Crnoran “’Ilpujamen scusomue cpeoure‘ MpeACTaB/ba ACOLU]jALU]Y
Ha TPHUjaTeJbCKU OJHOC M3Mel)y MpHUpoJie M MPOU3BOJAA KOJU CBOJHM
CacTaBOM M HAYMHOM IPOU3BOJAIGE 3aCHy)Xyje Ja HOCH Tpapuuku
npuka3. boje rpaduukor mpukaza cy TaMHHUJU W CBETJIMJU TOHOBHU
3eneHe Ooje. 3eneHa je 0oja mMpUpOAE W KUBOTHE CpPEIUHE, IITO
npeCcTaB/ba pecop KOjU je Yy HaUIeKHOCTH MMHHUCTApCTBa Koje
nojnesbyje 3Hak. Kpajibu 006muk rpaguykor npukasa je KOHIEHTPUCAH
y KpyxHYy (HopMmy, jep je OHa HajupHIaroJJbuBHja KPY>KHOM OOJIHKY
HaJICMHHIIE y cIy4ajy Aa ce rpaduyukd NMpHUKa3 Ha Taj HAYMH Mopa
JOJIATH TIPOM3BOJY & HE JUPEKTHOM IITAMIIOM.

['eomeTpujcko peleme rpaguukor mnpukaza ypaheHo je y ITpuxy
(o0nmk 6e3 rpanujeHTta u geprayda) u kao TakBo omoryhaBa mEroBo
nako kopuinhewe y cBUM oOnuiuma mramie, Oe3 0oja3Hu 0]
HEOUCKMBAHOT WCXOAa Yy MmTamnu, omoryhaBajyhu moBOJEHY
YUTIHUBOCT TPAPHUUKOT PUKA3a U MPH 3HAYAJHUM YMACHUMA.

I'pyna npousBoja 3a Koje ce noxaespyje exko 3Hak PernyOnuke Cpbuje,
Ka0 U KPUTEPHUjYMH Ha OCHOBY KOJUX C€ 3HAK J[0JIeJby]je UCTOBETHU Cy
kao 3a llBer- Exo 3nak EBponcke YHuje. OBa monaymapHocT je
yunmeHa u3 pazyora mro je CpOuja y o0aBe3n aa MPHIMKOM
npuapyxkuBawa EY, Oyne y cramy na komnanujama nojesbyje Exo
3Hak EVY Ha 06a3u kpurepujyma koju cy aedunucanu 3a [iger EV.

MuH#ucTap )KUBOTHE CpeIHE M MPOCTOPHOT IUIaHupama ap Onusep
Hynuh nogenuo je Ha Mehynapoanom cajmy rpalheBunapctBa South
East Europe Belgrade Building Expo, npBu exo 3Hak PemyOnuke
CpOuje AKLIMOHAapCKOM JpPYIITBY 3a IPOU3BOJY TIpal)eBUHCKOT
matepujana llotucje Kammwxa wn3 Kamwmxe, u 10 3a cnexnehe
NPOM3BOJIE: BYYEHU LPENOBH, MPECOBAHU I[PENOBH U MPOM3BOJMU 32
MelycripaTHe KOHCTPYKIMje, KOJjU Cy 10 JlaHaC JeIWHU TPOU3BOIN
KOju Hoce eKko 3Hak Pemybnuke Cpouje.

HuTepecoBame 3a exo 3Hak PemyOnuke Cpbuje moctoju. [lo cana je
OMJI0 HEKOJIMKO HEYCIIENIHUX MOKYIIaja Aa ce Jo0uje 0Baj IPECTUKHU
3HaK. Pa3no3u 3a o10Mjame 3aXTeBa 3a A0/1ey €KO 3HaKa Cy BapHpau
O]l HEaJIeKBaTHOT TPOU3BOA, 10 HEMOTYNHOCTH HCIyHema 3alaTHX
KpUTEpHjyMa WIM HENOTIYHEe YyCarJlalleHOCTH Cca 3aKOHCKOM
perynatuBoM Pemy6mmke Cpowuje.
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3a pmasbu pa3Boj eko 3Haka PenyOmuke Cpbuje, y3 cTaiHo
nH(pOpMHUCake KOMITaHH]a U IIHUPE JABHOCTH, HEOTTXOAHO j€ U3TPaTUTH
MpEeXY eKcrepara M yHalpeIuTH U pa3Butu Jadopatopuje y CpOuju,
Kako OM ce MOITIM HMCIUTATH CBH IapaMeTpH IpeMa 3axXTeBaHUM
KpUTEPHjyMHMa, 4YuMe OM MUHHCTApCTBO JKUBOTHE CpPEIUHE,
pyZlapcTBa M MPOCTOPHOT TUIAHMPama, Ka0 WHCTUTYIM]A Y 4YH]jO] je
HA/IJISKHOCTH YIpaBJbamkh¢ HAIIMOHAIHUM €KO 3HAaKOM HMMajlo, jaca,
KBaHTH(UKOBAH JIOKa3 O UCITYEHEHOCTH 3axTeBa. Takole, eKo 3HaK He
Tpeba riemaTu caMo Kao MoKa3aTelb 3a KyIIe, J1a IPOU3BOJ KOjU Ta
HOCH, IMa MambH HEraTHBaH YTHIAj HA KUBOTHY CPEIUHY OX APYTUX
CIIMYHUX TIPOM3BOJA KOjU IOCTOje Ha TpKuimTy Beh kao mohan
MHCTPYMEHT KOMITaHH]ja KojuM he ce O0OpUTH 3a HOBE KJIMjEHTE U HOBA
TPIKHUILTA.

Y EBporickoj YHUjU je CcTaHAapAW30BaH 3€JICHH IIBET KAO HAjBUIIC
NpU3HAKE MPOM3BOAMMA M yCiIyrama KOju HE YIrpoKaBajy 31paBibe
HoTpolaya, pajHy M )KMBOTHY cpeauHy. Hamepa je na exo o3Haka,
3ejieHH IBeT, Oyae mpemno3Hata kao EBporicka Bojeha Harpaza 3a
HPOM3BOJIC U YCIIyre KOjU Cy UCTHHCKU OOJbH 33 KHBOTHY CPCIUHY.
[Ito 3nauu, momohu mpousBohaunma, MpogaBIUMa M MPYKAOLKUMA
yciayra Ja no0ujy Nperno3HaT/bUB 3HAK 3a MPUMEHY CTaHAaplaa |
KyIIIAMa J1a HallpaBe MpaBu U300p.

[Ileme 3a eko O3HauyaBame pa3BUjeHEe Cy y MHOTUM JIEJIOBUMa CBETa
Kako OW CIyXuie Kao BOJWY EKOJIOIIKM CBEeCHUM rpahaHuma y
u360py npousBoja. Mako cy meme jour yBek 100poBosbHE, OMOryhyjy
jake MapKeTHHILKE IOJACTUIaje: IPOU3BOJN Ca €KO €TUKETOM HMajy
HEOCHOPHY IpeJHOCT Ha TpxxuTy. [Ipedepupame TakBUX NMpoU3BoOAa
Ha TPXKHINTY TOJACTHYE U OCTaje Mpou3Bohaue Ha peau3ajHUpame
CBOjUX NPOM3BOJA, aMmObalake M Ipoleca, Kako OM OWiIM IUTO
MPUXBATJbUBUJU U TAKO KOHKYPHCAIIU 32 €KO €TUKETE.

[IpBa exo o3Haka 3a MHIYCTpPHjCKE MPOU3BOAE, 1MOJ HazuBoM l[lnaBu
anheo yBeneHa je y Hemaukoj 1977. ronune, HakKOH 4era Cy CBOje €KO
O3HaKe IMOjeJMHAYHO yBeJie U Jpyre 3amaJHo €BpOICKE ApKaBe, Kao
Ha npumep @pannycka ( NF Environmental ) unu Benuka bpuranuja
u HUrammja ( Ecolabel ). Kanana cnenu momenyre mpumepe u 1988.
roJuHe yBoAM O3HaKy mojJ HazuBoMm Environmental Choice a meH
cycen CAJl Green Seal. ¥ CkaHIWHABCKMM 3eMJbaMa €KO O3HaKa
Hocu HazuB White Swan, y Janany Eco mark, y Cunranypy Green
Label,y Illmanuju Meedio Ambiente, y Xpsarckoj Ilpujatess
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Oxomumra, y Ilossckoj Ekologichny, y 3um6absey Environment
2000.

4. BAK/bYYAK

AKTHUBHO y4decTBYjyhu Ha TpXKHINTY y CBE CIOXEHHJHUM YCIOBHMA
npenyzeha Mopajy oOpaTUTH moceOHy MaXmby Ha 33J0BOJbABAHE
CTaTHO pacTyhmx 3axTeBa IpyIITBa 3a JaTUM HUBOOM KBaJUTETa
XKHUBOTHE cpenuHe. CBe BUIIE Ce EKOJIOIIKA IMMEH3Wja YBOIU Y
KBAJIMTET TPOM3BOJIA, MPJhABE TEXHOJIOTHjE CE 3aMEHY]y EKOJIOIIKU
YUCTUM TEXHOJIOTHMjaMa a Ha 3Hadajy no0uja MPUHIUI OJPKHBOT
pa3Boja. Ekoyiomku MeHayIMEHT C€ YyBOJAM HAa CBHM HHBOMMA
yIpaBJbauke CTPYKType M BpIIM CE MPUTHUCAK Ha mpeny3eha na
npucTyne yBohemy CHCTeMa yIpaBjbakba 3allTUTOM JKUBOTHE
cpenune ( EMC).

[Tpemy3eha ce cBe BuIIe TpyJe Ja peliaBajy €KoJomke mpodieme. Y
Ty CBpPXY C€ CTBapajy TaKO3BaHM 3€JIEHH IPOHM3BOAH KOjH Cy Yy
byHKIMjU cMambema 3arahema KUBOTHE cpeanHe. Eko etukere umajy
3HayajaH yTHIIA] TPUIUKOM KYIOBUHE jep ce KOJ MOTpollaya jaBiba
ocehaj CHUTypHOCTH Ja TPOM3BOJA HE MOXE HETaTHBHO YTHIIATH Ha
3/IpaBJbe€ U CIIPEMHU Cy Jla M3/BOje Behy CyMy HOBIA 3a KyNOBUHY
€KOJIOITKUX MTPOU3BO/Ia Y OJTHOCY Ha TPAIUIIMOHAIHE TIPOU3BO/IE.
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